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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA $COLII:
,, pfp,f $coALA sA rtu AgrEprE NTMENI Nrcr pARrNTr BUNI, NIcI FII BUNr

$I PRIN URMARE NICI STAT BINE ORGANIZ,A,T $I BINE CARMUIT $I

PASTORIT"

(ION HELIADE RADULBSCU _,,GANDIREA PEDAGOGICA ''

L VIZIUNEA SI MISIUNEA COLEGIULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN

BRANCOVEANU''

l.VZIUNEA

Variantele educaJionale qi de formarea profesionald" rcalizate in prezent gi

propuse pentru perioada urmdtorilor 5 ani, consolideazd pozitia Colegiului Tehnologic

,,Constantin Br6ncoveanu" Baia de Aramd pe piala educaJionald, devenind un centru de

dezvoltare al inv[tdm6ntului romdnesc"

Paleta de profiluri gi specializdri rdspunde cu promptitudine qi competenld

provocdrilor mediului economic, dinamicii piefei muncii, qcoala noastrd venind in

intAmpinarea nevoilor comunitdlii, a dorinlelor elevilor gi familiilor acestora.

Absolvenfii gcolii noastre vor avea o culturd generald gi o pregdtire profesionald

corespunzdtoare standardelor europene.

Pentru acestea, viitorii ani vor aduce in fala echipei manageriale de la qcoala noastrd

dou6 mari provocdri;

1. Dotarea Campusului gcolar atAt de necesar deruldrii in condilii optime, moderne a

procesului instructiv-educativ;
2. Infiinfarea invdJdm6ntului postliceal, ca urmare a numdrului mare de absolvenli de

clasa a XII-a, care nu ob{in diploma de bacalatreat gi se pot inscrie la astfel de forme de

invdldmdnt gi de asemenea pentru cei care nu iqi permit , din cauza situatiei materiale,

inscrierea in alte centre universitare din Jard, aflate mult mai departe.

3. Infiin{area Scolii postliceale cu doud specializdri: tehnician tehnolog mecanic gi

asistent medical generalist ca uffnare a dorinlei exprimate de elevii claselor a XII-a ,

conuetizatd in chestionare aplicate la elasd de profesorii diriginfi pe de o parte qi de

oportunitdlile de angajare existente inzond.

2. MISIUNEA
Colegiul Tehnologic ,,Constantin Br6ncoveanu" Baia de Aramd, este singura unitate

gcolard din zona de nord a Mehedinfiului, care are in componentd ciclul liceal, motiv pentru

care rolul nostru din acest punct de vedere poate fi socotit ca strategic.

$coala noastrd asigurd pregdtirea liceald a unui numdr mare de elevi, provenili din



medii diferite, atdt din judeful Mehedinfi dar 9i din Gorj.
Planul de gcolarizare al Colegiului Tehnologic ,,Constantin Br6ncoveanu,, Baia de

Atamd, trebuie din acest punct de vedere sd rdspundd unor cerinfe c6t mai diverse.
Pe termen scurt unitatea noastrd gcolard are in vedere pe l6ng6 men{inerea domeniilor

9i specializdrilor existente gi introducerea a doud noi domenil gi specializ6ri pentru
invdJdmdntul postliceal: domeniul Tehnic-me canicd,, specializarea tehnician tehnolog
mecanic; dorneniul Sdndtate 9i asistenJd pedagogicS, calificarea asistent medical generalist.

Pe termen mediu qi lung Colegiul Tehnologic ,,Constantin Br6ncoveanu,, Baia de
Aramd igi stabileqte ca misiuni principale: invSfimdntul, educatia gi deschiderea tot mai largd,
cdtre societate' De asemenea igi propune implementarea mdsurilor de reformd proiectate deMinisterul Educafiei Nafionale, pe plan national gi a obiectivelor de dezvoltare ainvdJdmdntului proiectate de Inspectoratul $colar Judefean MehedinJi la nivel local.

II. DIAGNOZAMEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATII $COLARE

I.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiali a gcolii: Colegiul Tehnologic,,CONSTANTIN BRANCSVEANU,,
BAIA DE ARAMA
b) Adresa: Str" Tudor vladimirescu, nr. 11, orag Baia de Aramd, judefur Mehedin{i
c) Scurt istoric al qcolii:

Baia de Aramd este situatd in sud-vestul Olteniei, in nordul judelului Mehedinfi, la
distanle aproape egale de Drobeta Turnu severin (65 km), T6rgu Jiu (45 km) gi Bdile
Herculane (60 km). oragul este agezat pe terasa inaltd a podigului Mehedinji, intr-un linut cu
denumirea Plaiul Clogani, addpostindu-se intr-o micd depresiune intre dealurile Dochiciu,
Dealu Mare gi cornet, fiind traversat de paralela de 45" (45" 0' - latitudine N, 22o 49, -
longitudine E).

orapul este brdzdat de apele rdului Bulba, care izvordpte din pegtera cu acelagi nume,
situatd intre Baia de Aramd gi comuna Ponoarele, gi de cele ale p6r6ului Brebina, care ajunge
aici din comuna Obdrgia Clogani.

Primele mdrturii scrise despre invdjdmdnt laBaia de Aramd dateazd, din anul lg30
,,Prima gcoald particulard din Baia de Aramd este deschisd de ardeleanul I. $chiopu in 1g30,,"

Prima qcoald publicd este consemnatd de V.A. Urechia in anul 1g63. ,,Existenfa unei
pcoli publice sdtegti laBaiaal cdrei invdfdtor era Mih. piciu,'.

in 1890 este mentionatd",,scoald Primard Urbana de Baieti,,iar in 1901 ,,$coald
Primard UrbanS de Fete"' Tot din anul 1901 avem informaJii despre funclionarea ,,$colii de
Meserii" cu sec{ii ,,Rotdrie si lemndrie", gcoala ce astdzigdzduiegte atelierele Grupului $colar;a fost construitd in 1920, iat in 1945 ea devine $coal6 Tehnicd profesional6 de Baiefi . rn rg23
este construitd clddirea gimnaziului.

La 1 septembrie 1957 se infiinleazd,$coala Medie din Baia de Aramd.
in lgg4liceul se comaseazd cu gcoala generald qi se infiin[eazd Grupnl $colar ,, C"

Brdncoveanu""

urmdrind firul istoriei constatdm cd invdtdmdntul primar gi gimn azial are o tradilie
istoricd la Baia de Aramd' iar acest lucru ne obligd sd tratdm cu responsabilitate acest ciclu de
inv6!dmdnt.



Odatd cu deschiderea minei de la Baia de Aramd liceul a fost profilat pe domeniul

minier. La inchiderea minei, Baia de Aramd a rdmas frrd acest sector economic, iar sec{iile

din cadrul liceului au trebuit redefinite.

Datoritd potenlialului turistic al zonei, s-a luat hotararea infiinldrii unei noi

specializari ,incepand cu anul 2009,,,Tehnician in agroturism".
Incepand cu anul qcolar 2012-2013, unitatea de invifdmdnt iqi schimbd denumirea

,devenind Liceul Tehnologic,,Constantin Brdncoveanu" iar in anul 2015 devine Colegiul
Tehnologic,,Constantin Btdncoveanu".

Din anul gcolar 2016-2017 functioneaza in cadrul colegiului gcoala postliceald cu

doud specializdri: asistent medical generalist qi tehnician tehnolog mecanic dat fiind pe de o

parte numdrul mare de elevi care termind liceul gi nu iEi permit sd-gi continue studiile

superioare intr-un oraq mare din cauza situafiei materiale iar pe de alt[ parte pentru c[
terminarea campusului qcolar va permite acest lucru din punct de vedere al spaliului.

d) Profile:

a) Resurse umane 2016-2017

o Elevi
in pcoald sunt instruifi gi educaJi peste1400 elevi gi preqcolari provenind de la Colegiul

Tehnologic ,,Constantin Brdncoveanu" Baia de Aramd gi structurile asociate, rcpartiza\i

astfel:

- Colegiul Tehnologic,,Constantin BrAncoveanu:

o Clase in grddinile: 7 grupe, copii 111

o Clase ciclu primar: 15 clase, elevi223

o Clase ciclu gimnazialS clase, elevi274
o crase 

Ttlj'"1::l??;li:)1,111 ) 24t6ts, serar (crase/erevi) 5/e0, postri cear2t60

elevi, profesionald 1 clas6, 12 elevi

- Gradinita Baia de Arama: 3 grupe,65 prescolari.
- $coala cu clasele I-VIII Negoeqti (structuri):

o Clase in grddinile: 1, copii 12

o Clase ciclu primar: 2 simultan, elevi 19

o Clase ciclu gimnazial2, elevi24
- $coala cu clasele I-IV Miriqeqti (structurd)

. Clase in grddiniJe 2, copii2l
o Grddinda Stdnegti: l, copii 12

o Clase ciclu primar: 4, elevi 41

o Clase ciclu gimnazial 4, elevi 65

in ultimii ani numdrul de elevi este in usoara scadere"

Rata abandonului gcolar: 3o%"

Ponderea elevilor cu rezultate bune qi foarte bune: 78%"

Promovabilitatea la Evaluare nalionald 2016:51,42o .

Promovabilitate examen Bacalaureat:

- Sesiunea iunie 2013: 58,82oh

- Sesiunea august-septembrie 2013: 45,95yo

- Sesiunea iunie 2014:35.07



- Sesiunea iunie 201 5: 37,87
- Sesiunea Iunie 2016 41,5%o

- Sesiunea August-septembrie 2016: 20%
o Cadre didactice

$coala are in incadrare 103 de cadre didactice, dintre care 78 sunt titulari gi 25 sunt
suplinitori calificafi.

Dintre acestea, 57 cadte didactice au gradul didactic I, 20 au gradul didactic al II-lea, 20
au gradul didactic definitiv qi 6 sunt cadre didactice debutante.

o Personal didactic auxiliar
Este format din:
- contabil gef: 1

- administrator: 1

- secretar sef: 1

- bibliotecar: 1

- informatician: I
- laborant: I
- supraveghetor: 1

- pedagog -1

o Personal nedidactic
Activitatea de administrafie este asiguratd de:
- muncitori: 10

- ingrijitori: 6

b) Resurse materiale in anul qcolar 2016-2017
Colegiul Tehnologic ,,Constantin Brdncoveanu" Baia de Aram6 este compus din mai

multe corpuri de clddiri, dispuse pe o arie mare de suprafald.
l" Corpul principal al campusului inaugurat pe 12.09.2016 unde
funcfioneazd matea parte a claselor de liceu ( 21 slli de clase, cabinete si
laboratoare)

2. Corpul reabilitat unde functioneazagimnaziul (8 clase Si un laborator de
informaticd)
3. Internatul unde functioneaza 3 clase de liceu si una de profesionald.
4.Cantina gcolii care momentan gazduieste intr-o sala Centrul de
dezvoltate profesional a a invatatorilor gi educatorilor infiintat prinr-un
proiect POSDRU.
5' $coala I-IV ($coala de pe colt 9i $coala de la biserica) - 8 sdli de clasd.
6. Grddinifa Baia _ 3 sdli.
7' Atelierele gcoald - 4 ateliere de practicd gcolard: 1 atelier mecanicd

auto, I atelier

electromecanicd, I atelier ldcituE-mecanic, I atelier agriculturd.
8. gcoala I-VIII Negoegti _ l2 sdli de clasd.

$coala este prevdzutd cu apd curentd , canalizare, incdlzfte centrald, iluminat natural qi
artificial.



Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invdJare se

desfbgoard prin folosirea unui bogat material didactic.

In toamna anului 2005, cu sprijinul Consiliului Local Baia de Aramd, am reugit in
urma unei hotdrAri a Consiliului Local, sd trecem in administrare sala de sport aflatd in
imediata apropiere a gcolii.

FuncJionarea spaliilor, intreJinerea gi gospoddrirea patrimoniului au fost asigurate cu

credite de la bugetul local qi venituri din surse proprii(prestdri servicii, sponsorizdri,

contributia comitetelor de pdrinJi).

Prin credite de la bugetul de stat s-au asigurat pldJile salariale gi obligaliile aferente

acestora, bursele gcolare, abonamentele la diferite publicaJii.

Dezvoltareabazei materiale avizat, in mod prioritar, achizitrionarea de calculatoare,

conectarea la internet, repararea gi confecfionarea mobilierului gcolar, dotarea cu copiatoare,

ap ar aturd pentru atelierele gco ald.

In acest fel au fost amenajate gi dotate 2 cabinete de informaticd, 1 laborator frzicd-

chimie, I cabinet de limba romAnd, I laborator mecanicd-auto, I laborator legislalie rutiera.

Ulterior, incepand cu anul 2009, cu sprijinul Primariei Baia de Aram4a inceput un amplu

program de reabilitare a localurilor de scoala existente, dar si construirea unui campus scolar cu

fonduri alocate de Ministerul Educatiei Nationale" Proiectul de construire a campusului gcolar cu

fonduri de la Ministerul Educaliei a sistat dar in anul 2015 prin eforturile 9i implicarea Primdriei,

proiectul a fost reluat cu fonduri europene, construclia campusului fiind incheiatd in prezent gi

deschisd elevilor din data de 12.09.2016" Acesta cuprinde 2l s6li de clasb qi o clidire separatd cu

garsoniere pentru cadrele didactice navetiste"

$coala este dotatd cu centrald telefonicd, fax gi are 2 conexiuni la Internet (una

principald qi una de rezervd).

Sursele de finanJare ale gcolii sunt: Primaria si Consiliul Local Baia de Aramd,

venituri extrabugetare realizate din donalii qi sponsorizdri.

2" INFORMATII DE TIP CALITATIV
2.Mediul de provenienld, a elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire superioard gi

medie"

3.Calitatea personalului didactic: calificat peste 90% pi cu performanle in activitatea

drdacticd 600/o.

4.Relafii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare"

5.Comunicarea, circula{ia informatiei: in gcoald existd o bund comunicare intre elevi,

cadre didactice, pdrinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic Ai de ingrijire,

precum gi o bund circulaJie a informa{iei in ambele sensuri"

6"Ambian{a din unitatea gcolard: in gcoald domind o atmosferd de lucru, caracteizatd

prin implicare qi responsabilitate, prin colaborare gi sprijin reciproc.

3 " CULTUR,A. ORGANIZATIONALA
Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsdturi avdnd ca valori dominante

cooperarea, munca in echip[, respectul reciproc, atagamentul fala de copii, ataqament fafd de

profesie, entuziasm gi dorinta de afirmare.



Sunt insd qi cazuri rarc de elitism profesional, individualism, competiJie, rutind,conservatorism qi automulfumire.
Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarcatuturor factorilor

interesaJi 9i prin respectarea normelor din Regulamentul de organizarea si Funcfionare aUnitafllor de invajdmdnt Preuniversitar. in corilinutul Regulamentului de ordine Interioard
sunt cuprinse noflne privind activitateaelevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi
a personalului nedidactic.

in ceea ce privegte climatul organizalional putem afirma cd este un climat deschis,
catacterizat prin dinamism gi angajarc, relafiile dintre cadre fiind colegiale, de respect gi desprijin reciproc.

Directorul gcolii colaborcazdbine cu membrii colectivului, line seama de sugestiile
acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfuncfiilor semnalate in activitatea gcolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd gi in conduita cadrelor
didactice.

4. ANALIZA P.E.S.T.E
Proiectul de dezvoltare instituJionald al colegiului Tehnologic ,,constantin

Brancoveanu" este tealizat in contextul politicii educafionale a M.E.N gi are ca punct depornire cunoapterea mediului intem gi extern, pebazaanalizelor S,w"o.T. si p.E.S.T.E.
Mediul extern al gcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,

ecologici, gcoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interacJiune cu mediul
situat in afara ei.

4.1" Contextul politic
Din punct de vedere legislativ.gi organizatoric procesul de inv6{6m6nt din ColegiulTehnologic "Constantin Brdncoveanu'i Je bazeazd'pe legislafia generald qi specificdsistemului de invdjdmdnt preuniversitar, pe toate ordinele gi notificdrile emise de c6treMinisterul Educafiei sau LS.J. Mehedinti, pe actele,ror-utiu. in domeniu"se are in vedere instruirea gi educarea iinerei generalii la nivel competitiv corespunzdtor

dinamicii societd{ii contemporane gi accentuarea formdrii gi dezvoltdrii valorilor europene in
conformitate cu finalitdJile educafiei prevdzute in Legea invdfdmdntui.ri gi cu Strategia
M.E.N,

Modificdrile legislative introduse in domeniul invdJdmdntului preuniversitar, precum
9i proiectele aflate in prezent ?n derulare contureazd tendinte noi in dezvoltareapoliticii
educafionale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societdli
romdnegti integratd in Uniunea Europeand.

4,2, Contextul economic
Colegiul Tehnologic,,Constantin Brdncoveanu" se situeazd intr-o zond slab d,ezvoltatitdin punct de vedere economic' Agricultura si turismul sunt domenii cu potenlial de dezvoltarein viitorii ani, motiv pentru care ultima calificare a liceului nostru pentru care s-a obtinutacreditarea este technician in agroturism. 

area autoritdlilorlocale in menlinerea gi imbundtd[hea lucru care ne_adeterminat , sd ne gdndim la infiinfarea un asistent medical



generalist avand in vedere cd instruirea practicd a cursanlilor se poate face in unitl1ile
medicale din oraq gi de asemenea incd o specializare pentru tehnician tehnolog mecanic pentru

a continua tradi{ia gcolii in domeniul tehnic pe o treaptb superioard avnd ca bada dotarea

atelierelor gcolare in domeniul mecanic qi existenfa in zond a mai multor agenli economici
cu preocupdri in domeniul mecanic cu care qcoala noastrd are deja parteneriate de colaborare

pentru stagiile de pregitire practicd.
S-au intensificat acJiunile de orientare gcolard pi profesionald pentru elevii din ciclul

superior al liceului pentru cunoagterea realitdlilor de pe piala muncii in perspectiva alegerii

carierei.

Interesul agenfilor economici in acordarea de sponsor\zdri sau donatii pentru unitatea

noastrd este scdzut gi implicd demersuri greoaie din partea scolii, concretizale de multe ori in

activitdli cronofage gi puJin profitabile;

in unitatea noastrd qcolard existd qi elevi cu o situalie materiald mai modestd, insd

acest lucru nu are relevanJd asupra interesului acestor elevi pentru scoal6" Totugi un efect

pozitiv in acest sens il are programul ,,Bani de liceu" precum qi asigurarea manualelor gratuite

pentru clasele aIX-a gi a X-a"

S-a imbogdJit fondul de carte al bibliotecii qcolii.

4.3. Contextul social
Din punct de vedere social trebuie subliniatd at6t influenta culturii autohtone, c6t qi

eutopene care acordd o mare valoare pregdtirii academice, de culturi generali, astfel incAt

elevii absolventi opteazd pentru specializdrile care le asigurd o formare compatibild cu

cerinlele interne gi ale pieJei muncii din !6rile dezvoltate.

Populalia gcolard provine dintr-un mediu cial mixt, fapt ce impune tact gi fermitate in procesul

comunicdrii cu familiile elevilor"

Se are in vedere racordarea ofertei educaJionale Ia piala muncii gi la cerinlele

R.omAniei integratd in IJ.E: pe studiul informaticii, ai educaJiei antreprenoriale, al educaJiei

pentru sdndtate, pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship, de comunicare, precum gi pe

promovarea unor valori bazate pe flexibilitate gi toleranJd, pe autoperfecfionare gi educafie

permanentd, toate menite sd asigure o educatie de calitate.

Atingerea gi menlinerea unei medii mari de admitere in clasa alX-a, comparabild cu a

celor mai bune colegii din jude! reprezintd. una dintre prioritdtile corpului profesoral din

Colegiul Tehnologic "Constantin Br6ncoveanu"

Se remarcd efectul benefic asupra activitAfi din gcoala noastrd al existenJei in

colectivul de cadre didactice a unor profesori metodigti, formatori nalionali, mentori, autori de

manuale gi de alte lucrdri de specialitate.

Comitetele de pdrinli ale claselor sprijind mai mult demersurile la nivelul claselor de

elevi, al diriginjilor"
in zona qcolii delincvenla juvenild se manifesti la scard redusd; existd puline riscuri

din exterior datoritd Poli{iei qi Jandarmeriei care acordd sprijin rapid gi desfdgoari ac{iuni de

educare gi prevenire a acesteia" Se impune intensificarea acJiunilor pentru crealea unui climat

de siguranld frzicd, psihicd, pentru dezvoltarea inifiativelor personale in gcoala noastrd 9i

pentru popularizarea acestora.
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4,4. C ontextul tehnolo gic
Colegiul Tehnologic "Constantin Br0ncoveanu" este situat intr-o zond" incare nivelultehnologic qi informaJional al comunitdlii este ridicat. ioate familiile elevilor au acces lateleviziune prin cablu, majoritatea eleviior au calculatoare personale conec;;"1; il*;;echipamente audio-video gi telefoane mobile.
Sprijinul Ministerului unitaflor gcolare in sensul preddrii-invdfdrii

asistate de calculator reprezint contextul tehnologic. r'
in mediul intern, implementar programe Asistent Educalional pentru Liceu -A' E' L' pt ezintd av antaj e indi scutabile pentru mo demizarea procesului de invdldm6nt

S-a ?mbogdJitbazamateriald cu copiatoare, cu calculatoare noi gi cu video-proiectoare.
Prin diverse proiecte pe fonduri europene Ia care unitatea noastrd gcolard a participat amreugit sd infiin{dm un centru de dezvoltare profesionald pentru invalatorii qi educatorii din
zond" cu dotdri modeme utile in activiataeaacestora precum qi alte dotbri eu impacr pozitiv inpeocesul instructiv-educativ derulat de gcoala noastrd. Conectarea scolii la internet faciliteazd"
comunicarea gi transmiterea informafiilor"

4.5. Contextul ecologic
Colegiul Tehnologic ,,Constantin Brdncoveanu" este situat intr-o zond cu mult spaJiu

verde' in zona de munte din nordul judetului Mehedinti. Este o zon6 frrd,unitdfi irraurt iui.
poluante si fara un trafic auto intens.
se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului qcolii gi educarea lor in spiritul
pdstrdrii curdteniei.

5" ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o bund diagnozd, a organizaliei gcolare,

s"w.o"T., analizdnd at6t mediul intern cdt gi mediul extern, pe
- management;

- oferta curriculard;
- resursele umane ;

- resursele materiale gi financiare;
- relaJiile cu comunitatea.
5.1. Management

vom apela la metoda (tehnicd)

urmdtoarele paliere:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Proiectarea activitdlii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu {inte strategice care sd vizezeproceduri de
asigurare a calitafli in educaJie;
- Constituirea de echipe de lucru, care sd
permit[ o eficientizare a activitdlii
manageriale gi a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competenfei;
- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificdrii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
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qi sporirea efi cienJei activitdtrii profesorilor;

- Proiectarea activitdlii catedrelor prin

elaborarea de planuri manageriale ce vizeazd

obiective deduse dinanaliza SWOT;
- ExistenJa unui regulament intern;
- Existen{a unei strategii manageriale

coerente bazatdpe o analizd profundd a

problemelor gcolii;
- Existenla organigramei;

- Consiliul de administraJie cu atribujii

concrete pentru fiecare membru gi plan de

munc6;

- Existenla unor structuri submanageriale

(comisii rnetodice) constituite dupd

apartenenJa la arie curriculard;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Constituirea unei echipe manageriale care sd

eftcientizeze comunicarea la nivelul

organizaliei, astfel incAt rezultatele in urma

aplicdrii strategiei de dezvoltare institulionald

sd fie cele agteptate

- Existenla legii calitdfii in educaJie

- Capacitatea de adaptarela dinamica

acceleratd a sistemului educafional qi

legislativ, impuse de reforma invdJdm6ntului

- Autonomiapar\iald a qcolii datoratd

necoreldrilor legislative

5.2. Oferta curricularfl

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde educa{ionale

inalte;

- Existenta unor cursuri optionale in
specializdrile solicitate de elevi;

- imbundtdtirea ofertei educaJionale gi

personalizarea acesteia

- Pentru fiecare nivel de gcolarizare, gcoala

dispune de intregul material curricular

(planuri de invS]dmAnt gi programe qcolare

altemative)"

- tr-a nivelul fiecdrei catedre existd auxiliare

curriculare - rnanuale, caiete de lucru, ghiduri

de aplicare, culegeri de probleme,

indrumdtoare, etc"

- Evaluarea cunogtinJelor elevilor bazatdpe

un sistem propriu de testare qi simulare a

examenelor nafionale in scopul parcurgerii

ritmice a materiei gi a familiarizdrii elevilor

-- Valorificarea necorespunzdtoare a

potenfialului elevilor datoritd lipsei de interes

a unor cadre didactice pentru dezvoltarea gi

diversificarea de cercuri gtiin{ifi ce;

-- dparifia sporadicd a revistei qcolii;

- Deschidere interdisciplinard incd modestd;

- InconsistenJa evaludrii sistemice"
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cu metodologia de examen;
- Rezultate foarte bune la examenele
nafionale, concursuri gi olimpiade gcolare;
OPORTUNITATI
- Flexibilizarea curricutumffiar. a
generalizdrii invdtdmdntului de zece clase;
- Acces rapid la informafiile privind dinamica
curriculumului;
- Receptivitatea manifestatd de cdtre I.S.J.
privind introducerea unor discipline opfionale
gi specializdri carc corespund invd{dmAntului
modem;

- Interesul manifestat de unele organizalii
civice in domeniul educalional;
-Identificarea oportunitdJilor de formare a
cadrelor didactice;
- Existenfa programelor de formare continud
care asigurd dezvoltarea competenfelor
cadrelor didactice in vederea realizdrii unei
oferte C.D.$. in concordanfd cu dorin{a de
informare gi cunoagtere a beneficiarilor
direcli in diferite domenii de activitate.

- Planul de invildmant gi prograrn.rte gcolare
prea incdrc ate la anumite discipline centreazd,
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;
- Suprasoli eitarea elevilor datoritd numdrului
mare de ore;

- Desele modificdri ale strategiilor curriculare
privind evolu{ia invdfdmAntului pe termen
mediu gi lung;
- InexistenJa unui sistem nalional de evaluare
instituJionald;
- Planul de invdjdmdnt nu permite realizarea
tuturor solicitdrilor (opfiunilor) beneficiarilor.
- Comunicarea deficitar[ intre gcoald, familie
gi elevi poate afectabuna organizare a
curricumului la decizi

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Dxrsrenla unul corp protesoral de calitate, cu
calificare inaltd,, implicati in activitdti de
formare continud;
- Preocupdri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicdri gtiinfifice la nivel
judeJean, nalional gi internafional;
- Cadre didactice perfecfionate prin stagiile
de formare in problematica reformei;
- Existenla la nivelul gcolii a formatorilor
locali gi a profesorilor
- Buna colaborare intre serviciul secretariat_
contabilitate gi cadrele didactice;
- Atragerea un numdr mare de elevi, cu
potenlial intelectual ridicat, datoritd
prestigiului gcolii gi ofertei curriculare;
- Numdr tot mai mare de profesori implicali

- RezistenJa la schimbare a unor cadre
didactice in procesul de reformd;

t3



in activitdli de colaborare intemd gi externd;

- ActivitdJi extragcolare diversificate, in

functie de interesele elevilor;

succesului oferita de mass-media"

OPORTUNITATI AMENINTARJ
- Standardele inalte privind activitetile didactice gi

rezultatele bune ale elevilor asigurd prezenfa unei

populalii gcolare cu nivel intelectual ridicat;

- Varietatea cursurilor de formare/ perfecfionare

organizate de C.C.D., O.N.G,- uri, Universitate,

prin proiecte educationale nafionale gi

internafionale;

- Disponibilitatea multor pdrinfi de a se implica in

viala gcolii, de a participa activ la activitdtile

educative, actul decizional, programe, comisii de

lucru, etc.;

- Disponibilitatea unor agenfi economici, O.N.G'

- uri, fundafii de a sprijini elevii cu posibilitdli

materiale modeste gi rezultate foarte bune la

inv[tdtur6"

- Sciderea populaJiei de vArsti qcolar6;

- Aportul mass-mediei la cregterea violenlei fizice

gi verbale in rAndul tinerilor;
- Scdderea motivaliei elevilor pentru studiu, ca

unnare a perturblrilor ap[rute in sistemul de

valori ale societifii;
- Sciderea interesului absolvenfilor de inv[fdm0nt

superior pentru meseria de dascil, ca urtnare a

nivelului scbzut al salariilor cadrelor didactice;

- Ieqirea din sistemul de invdfdmAnt a unor cadre

didactice tinere qi foarte bine pregdtite

profesional

5"3" Resurse umane

5.4. Resurse materiale qi financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratoarelor de informaticd cu

apar attrrd mo dernd gi mobilier er gonomic ;

- Amenajarea majoritdlii sdlilor de clasd cu

mobilier nou, modern, adaptat vArstei elevilor

gi adecvat unor activitdti interactive;

- Funclionarea unei biblioteci dotate cu

numeroase volume;
- Dotarea unor cabinete de specialitate cu

calculatoare performante, conectate la

INTERNET:
- Asigurarea resurselor financiare necesare

bunei funcliondri a qcolii;

- Volumul mare al materialului didactic

existent in cabinete gi laboratoare;

- Existenla cantinei gcolii gi a internatului

- Sald de sport

- Fondul de carte al bibliotecii nu este

r eactualizat permanent, din lip sa fondurilor

alocate - abia in ultimii ani s-au primit

fonduri, dar care nu acoperd nevoile reale ale

elevilor:
- Pdstrarea qi intreJinerea spafiilor gcolare de

cdtre elevi"

-Prezenjain insuficientd mdsurd a unor surse

de venituri proprii;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Sprijinul primit din partea organelor

administra{iei locale gi centrale contribuie la

-Yitezamare in uzrtamorald a aparaturtt

electronice gi informatice;
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modernizar ea bazei materialq
- Politica managerialdbazatdpe o colaborare
strdnsd cu Comitetul Roprezentativ al
Pdrinfilor oontribuie la identificarea unor
surse de finanfare extrabugetare;

- Deteriorarea rapidd a mo6ilierului din
dotdrile programului de reabilitare;
- Bugetul de austeritate al primdriei;
- Descentralizarca sistemului financiar;
- Modificdri legislative in domeniul financiar.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Colaborarea eficientd 

"u 
tJi. tvt"h"Ointi. cu

autoritdfile locale gi cu familiile elevilor;
- Colaborarea cu C.C.D. prin implicarea
cadrelor didactice din gcoald in elaborarea
unor ghiduri metodologice qi activitdli de
predare;

- Colaborarea cu instituJii din comunitatea
locald, cu unitdli gcolare dinjude{, Jard gi
strdindtate;

- Consilierea individuald gi de grup a elevilor
gi pdrinfilor;
- intdlniri semestriale cu Comitetul
consultativ al pdrinJilor suplimentate de
consultalii individuale cu pdrinJii;
- Contracte de parteneriat educalional cu
diverse instituJii pentru realizarea unor
activitdli extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile cu edmine de b6trAni,
orfelinate, etc., introduc elevii in mediul
comunitar gi contribuie la socializarealor.

- Absenta unei preocupdri sistematice privind
implicarea pdrinfilor in stabilirea obiectivelor
generale gi a ofertei educalionale;
- Slaba implicare inrcalizarea unor proiecte
de finanJare la nivel institufional;
- Pufine programe/proiecte educative sau
aetiv itdti extra g c o I are imp I ic6 p articip arc a
directd a pdrinfilor

OPORTUNITATI
Interesul manifestat de parinlilrivind

educatia elevilor gi asigurarea unor condifii
optime de desfdgur are a actjvitdjii gcolare;
- Deschiderea spre colaborare a unor gcoli din
diferite Jdri europene;
- Parteneriatul cu gcoli din diverse J6ri asigurd
actului educafional o dimensiune europeand.
- Disponibilitatea gi responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gcolii prin
programe gi acJiuni specifice (primdrie,
O.N.G.-uri, Bisericd, polilie, institutii
culturale);

- Accentuarea efeotelor negati* inidr*1iu
elevilor datoritd unei comunicdri tot mai
dificile cu familia;
- Num6rul mare de ONG-uri care atrag
fonduri pentru activitdli didactice
extraccuriculare;

- Imposibil itatea asigurdrii siguran{ei
individului de cdtre organismele comunitdfii ;
- Implicarea formald a comunitdlii locale in
viaJa qcolii, doar prin participareala qedinJe a
unor reprezentanJi desemnaJi in unele comisii
qi consilii;
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- Responsabilitatea altor qcoli/institutii

omoloage pentru schimburi de experien{6;

- Interesul mass-media faldde problemele

specifice domeniului educaJional

- Desele schimbdri legislative, lipsa unor

programe coerente de reformd in domeniul

educaJiei;

- InexistenJa unui cadru legislativ de naturd sd

stimuleze sponsorizarea activitdtii gcolare;

5.5" Rela{iile cu comunitatea

III. TINTE $I OBIECTIVE STRATEGICE

1. TINTE STR,ATEGICE

1.1 Dezvoltarea unui curriculum adecvat profilelor qi cerin{elor comunitl{ii qi

elevilor;

l.2Dewoltarea profesionali qi personald a personalului didactic prin formarea

continui in vederea asigurlrii unor prestafii educafionale de calitate;

1"3 Dezvoltarea infrastructurii gi a dotirilor prin atragerea unor surse de

finanfare bugetare qi extrabugetare care sI asigure condi{ii optime activit[{ii

instructiv-educativel

1"4 Dewoltarea relafiilor comunitare cu agenfii economici, administrafia locald,

comitetele de pirin{i, organwa[iile neguvernamentale qi asigurarea securit[trii

elevilor prin colaborarea cu poliJia, jandarmeria .

1.5 Acordarea de ganse egale la educafie tuturor elevilor inscrigi.

7.7. Dezvoltarea unui curriculum adecvut cerinlelor comunitdlii Si

elevilor

OPTIUNI STRATEGICE:

. Realizarea unei analize de nevoi qtiinJific determinate asupra dezvoltdrii viitoare a

zonei gi deci a necesarului de forfa de muncd, prin contactarea ofrcialitdlilor qi a

agentilor economici, precum gi a pdrintilor;

o Propunerea unor profile adecvate acestor cerinJe venite din partea comunitdlii qi a unui

plan de qcolarizare pe mdsur6;

o Formarea continud a cadrelor didactice in vederea realizdrii unui curriculum la decizia

qcolii care sd corespundd politicii educa{ionale a instituliei;

o Procurarea unor materiale, cdrti gi soft-uri care sd faciliteze formarea profesorilor in

domeniul CDS"
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Propunerea unor optionale carc sd asigure formarea culturii generale gi profesionale a
elevilor la nivelul firesc de exigenfd.

MATRICEA PROIECTULUtr:

1. OBIECTIVE PE

TERMEN LUNG:

r Dezvoltarea unui

curriculum adecvat

profilelor gi cerinfelor

comunitdJii gi ale elevilor

I. INDICATORI:

Numdrul elevilor care

oblin rczultate bune in
pregdtirea generald gi

profesionald,:90%.

Numdrul elevilor care

objin rezultate bune la

ooncursurile pe discipline

gi meserii:5%.

1. FACTORI

EXTERNI:

c Legeainvdjdmdntului
o Proiectul reformei

invdfim6ntului

preuniversitar

2, OBIECTIVE PE

TERMEN SCURT:

. Realizarea $i
implementarea unor
opfionale care sd
rdspundd nevoilor
elevilor"

o Infiintarea qcolii
postliceale cu doud
specializdri: asistent
medical generalist qi
tehnician tehnolos
mecanic.

2. INDICATORI:

o Numdrul elevilor care
participd la un anumit
opfional 100%.

o Numdrul elevilor cu note

bune la opfionalul

respectiv 9502.

o Numdrul elevilor ce se vor

inscrie qi vor absolvi

gcoala postliceald : 1 00%o

2, F'ACTORI

EXTERNI:

o Activitdfile ISJ 9i CCD
de formarecontinud

in domeniul CDS
o Dezvoltarea

economico-sociald din
zond,

o Cerinlele de pe piafa
muncii

3" REZULTATE:

c Proiectarea, organizarea

gi desfrgurarea unor

discipline op{ionale care

sd contribuie la cultura

generald gi profesionald" a

elevilor.

. Asigurarea unor generafii

3. INDICATORI:

o Numdrul profesorilorcare
s-au antrenat in efectuarea
unor programe
analiticedeopjionale : I 0.

o Numdrul gi calitatea

opfionalelor propuse gi

acceptate:1 0.

o Numdrul absolvenfilor pe

fiecre serie :

3. FACTORI

EXTERNI:

o Decizii ale ISJ
o Atitudinile cooperante

ale administrafiei

locale, agenJilor

economici din zond gi

pdrintilor.

o Piata muncii internd qi
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de absolvenfi ai scolii

postliceale pe cele doud

specializdri cu o pregdtire

la cele mai inalte

standarde.

28/specializarelan externd.

4. ACTIVTTAIT:

Contactarea agenJilor

economici din zond, a

administraliei locale qi a

pdrinJilor pentru r ealizar ea

analizei de nevoi

educalionale;

Realizarea unui plan de

gcolarizare conectat Ia

nevoile pdrinlilor qi

agenfilor economici;

Dotarea bibliotecii qi a

cabinetelor cu materiale

scrise qi soft-uri care sd

permitd perfectionarea

propundtorilor de CDS Ei

a cursanlilor qcolii

postliceale.

4. RESURSE:

Umane: cadre didactice:

Materiale: biroticd,

consumabile, cdrfi,

indrumdtoare, soft

educational"

4. FACTORI

EXTERNI:

Implicarea agenJilor

economici locali;

Parteneriat cu Consiliul

local;

Irnplicarea p[rin]ilor gi

a elevilor.

7.2, Dezvoltarea profesionald a cadrelor diductice prinformarea

continud, tn vederea usigurdrii unor prestulii educalionule de

calitate

OPTIUNI STRATEGICE:

c Identificarea nevoilor de formare la nivelul personalului didactic din institulia
noastr6;

o Identificarea ofertelor de formare din partea universitdlilor, Casei Corpului Didactic

Mehedin{i, a unor organizalii neguvernamentale qi a altor ofertanJi; aducerea lor la
cuno gtinta cadrelor didactice.

o Particip area cadrelor didactice la formele de perfeclionare de la nivelul gcolilor
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(cercurile pedagogice,comisiile metodice pe discipline), la activit6file de formarecontinud de la CCD 9i alti ofertanfi.
Implicarea cadrelor didactice in cercetarea psiho-pedagogicd gi particip arca lasesiuni de comunicdri gtiinfifice; publicarea unor lucrdri.
Derularea unui program de formare continud in gcoald prin parteneriat cu profesori
metodigti de la Casa Corpului Didactic Mehedintri.

MATRICEA PROIECTULUI:

1. OBIECTIVE PE

TERMEN LUNG:

o Perfectionarea cadrelor

didactice pentru prestarea

unei activitdfi de bund

calitate

1. INDICATORI:

o Numdrul cadrelor didactice

participante la activitdli de

formare continu6: 90oZ

1. F'ACTORI

EXTERNI:

o Legea ?nvd{dmdntului

o Statutul cadrelor

didactice

o Alte prevederi legale

privitoare la formare
2. OBIECTIVE PE

TERMEN SCURT:

. Asigurarea cadrului pentru

formarea continud a

personalului didactic

2. INDICATORI:

o Numdrul cadrelor didactice

care participd la activitdlile

de formare: 90Yo

2. FACTORI

EXTERNI:

Atitudinea Primdriei gi

a Consiliului local

Implicarea ofertanf ilor

de formare
3. REZULTATE:

o Motivarea implicarea

cadrelor didactice pentru

formare;

o inscrierea gi participarea la

activitdlile de formare

continud din gcoald 9i din

afara ei

3" INDICATORI:

o Numdrul de cadre didactice

inscrise la activitdlile de

formare:90o/o

o Participarea activd la

cercurile pedagogice gi la

comisiile metodice: 9 \ya

3. F'ACTORI

EXTERNI:

o Implicarea

inspectoratului gcolar

o Implicarea Casei

Corpului Didactic

4. ACTTVTTATT:

o Identificarea nevoilor de

formare la nivelul cadrelor

didactice

o Identificarea ofertelor de

formare gi aducerea lor la

4. RESURSE:

Umane: directorii,

consilierul educativ,

cadrele didactice

Materiale: biroticd,

consumabile, cdrfi,

4, FACTORI

EXTERNI:

o Politica educaJionald

in ceea ce privegte

formarea continud a

cadrelor didactice
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cuno$tinta cadrelor I indrumdtoare, soft | o Evenimentele locale

didactice I educaJional, soft | privitoare la formare.

o Organizarea gi desfrgurarea I administrativ.

cercurilor pedagogice gi a

comisiilor metodice

o Participarea Ia activitaflle

de formare

. Evaluarearezultatelor

7.3. Dezvoltareu infrastructurii Si a dotdrilor prin atragerea unor

surse de tinanlare bugetare ;i extrabugetare care sd asigure condilii

op time activ it dlii in s tr uctiv - e duc ativ e

MATRICEA PROIECTIJLUI:

1" OBIECTIVE PE

TERMEN LUNG:

o Asigurarea unor condilii

optime activitdlii instructiv-

edueative cu elevii

1. INDICATORI:

Numdrul elevilor cu

rczlltate bune la

invdtdfxd:90Yo

Numdrul elevilor cu

rezultate bune la

concursurile pe meserii gi

pe discipline:5o/o

1. FACTORI

EXTERNI:

o Fondurile alocate de la

buget pentru

asigurarea condiliilor

de invd{dmdnt

. Fondurile alocate de

ofrcialitdlile locale

2" OBIECTIVE PE

TERMEN SCURT:

o Atragerea unor surse de

finanfare bugetare gi

extrabugetare care sd

permitd imbundtdJirea

infrastructurii gi a dotdrilor

o Dotarea campusului qcolar

cu mobilier gi echipamente

2. INDICATORI:

. Spatii func{ionale gi

frumoase pentru

qcolarizare, internat qi

cantina.

o Reabilitarea spaliilor de

invdtdmdnt

o Existenla unor fonduri

bugetare gi extrabugetare

2. FACTORI

EXTERNI:

o Cooperarea cu ONG-

uri, cu Primdria gi

Consiliul local,

o Parteneriatul cu agenli

economici pentru

inchirieri de spatii qi

prestare servicii
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o Dezvoltarea

economico-sociald a

zonei
3. REZULTATE;

Reabilitarea spaJiilor de

gcolarizare gi anexe;

Dotarea campusului gcolar

cu mobilier gi echipamente

IT;

Dotarea pcolii cu tehnicd de

calcul la nivelul cerin{elor

actuale;

Dotarea cabinetelor gi

laboratoarelor cu mijloace

didactice.

3. INDICATORI:

SpaJii reabilitate,

Numdrul elevilor care

beneficiazd de dotdrile cu

mijloace didactice gi cu

tehnicd de calcul: 100%.

3. FACTORI

EXTERNI:

Atitudinea

consilierilor locali, a

primarului gi a altor

personalitdli;

Cooperarea cu

constructorii

campusului gcolar;

Cooperarea cu

ofertanlii de mijloace

didactice gi tehnica de

calcul.

4. ACTIVITATI:

Atragerea fondurilor;

ObJinerea aprobdrilor;

Stabilirea legdturilor cu

furnizorii de servicii

(proiectare, construire,

reparafii) gi repararea

Stabilirea legdturilor cu

furnizorii de calculatoare qi

mijloace didactice gi

achizitionarea lor

4. RESURSE:

Umane: directorii, cadrele

didactice, personalul

nedidactic

Materiale: Biroticd,

consumabile, colecJii de

legi, materiale existente in

gcoald, procurate sau

primite.

4. FACTORI

EXTERNI:

Implicarea agenlilor

economici

Implicarea

oficialitdlilor

Legislalia financiard

Dezvoltarea

economico-sociald a

zonei

7.4. Dezvoltarea relaliilor comunitare cu agentrii economici,

administr alia lo c ald, c o mitete le de p drinli, org anizaliile
neguvernamentale

OPTIUNI STRATEGICE:
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. Stabilirea relaJiilor de parteneriat cu Primdria oragului Baia de Aramd gi cu Consiliul

local prin informarea directd(in scris gi oral) a reprezentantilor ei despre problemele

qcolii.

o Stabilirea de relalii de parteneriat cu FoliJia gi Jandarmeria pentru combaterea

violenJei in gcoald gi crearea unui climat de siguranld frzicd gi libertate spirituald

pentru elevi

o Stabilirea unor relafii de parteneriat cu agenfii economici de interes din zon6, cu

structurile spitaliceqti pentru prestare reciprocd de servicii, pentru integrarea

profesionald a absolvenfilor noptri gi pentru analiza de nevoi educaJionale.

. Implicarea pdrinJilor in activitdjile educative desfdqurate de gcoald gi cooperarea cu

ei in motivarea elevilor pentru studiu.

o infiintarea unor asociatii ale tinerilor, extinderea cooperdrii cu cele existente gi cu

oryaniza\iile romAnegti gi strdine care au dovedit disponibilitdJi pentru gcoala noastrd.

o Monitorizareapermanentd a numdrului de absente ale elevilor.

AGENTI ECONOMICI:

- SC. COMTIT 2OO5 SRL _ PENSIUNE A ,,TZYORUL RE,CE"

- S.C. TRANS-EXF'OR S.R.L. BAIA DE ARAMA;

- S"C. TRANS FAG FOREST S.R.L. PONOAR

- SC.MIRCEA S.R.L, BAIA DE ARAMA,

- SPITALUL ORASENESC BAIA DE ARAMA

- AJOFM MEHEDINTI

MATRICEA PR.OIECTULUI :

1. OBIECTIVE PE

TERMEN LUNG:

o Obtinerea unor efecte

educative gi de integrare

socio-profesionald a

tinerilor prin cooperarea cu

comunitatea locald

1. INDICATORI:

c Numdrul tinerilor care s-

au integrat social gi

profesional: 80% din

absolvenJi.

o Numlrul acliunilor

de cooperare directd

1. F'ACTORI

EXTERNI:

. Legislatia actual[ gi de

perspectivI

o Planurile de dezvoltare

comunitard

o Strategiile zonale,

nafionale

2. OBIECTIVE PE 2. INDICATORI: 2. FACTORI
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TERMEN SCURT:

Stabilirea unor relalii de

parteneriat cu toJi

r epr ezentan[i i c omunitdli i

locale

Numdrul activitdfilor

gcolii la care participd

reprezentanJii

comunitdlii: l0

activitil[ilan

Numdrul activitd{ilor la

care sunt invitaJi

r eprezentantii gcolii : I 0

activitdtilan

Numdrul elevilor care

beneficiazi de pe urma

acestor parteneriate:

r00%

EXTERNI:

Strategiile de dezvoltare

ale administraliei locale

Atitudinea unor

personalitdJi fald de

gcoald, faJd de elevi qi

f4a de conducerea qcolii

3. REZULTATE:

Implicarea pdrintilor in

activitdtile educative aIe

gcolii gi in motivarea

copiilor pentru invdJdturd

Stabilirea unor parteneriate

cu agenJii economici

absolvenfilor

Participarea cadrelor

didactice gi elevilor la

acliunile comunitdlii

3" INDICATORI:

Numdrul de pdrinfi care

participd activ la

acJiunile educative ale

gcolii: 80%

Numdrul donaJiilor: l0

Numdrul elevilor care

participd la acfiunile de

infrumuseJarc ale

oragului: 10o%

3" FACTORI

EXTERNI:

EvoluJia situaliei

economico-sociale a

populatiei;

Atitudinea fala de gcoald

4. ACTTVTTAIT:

o Participarca la intdlnirile

cu primdria gi consiliul

local

o Invitarea unor

reprezentanJi ai comunitilii

la acfiunile din calendarul

gcolii

4. RESURSE:

Umqne: cadrele

didactice, personalul

didactic auxiliar,

personalul nedidactic

Materiale; Biroticd,

consumabile

4, FACTORI

EXTERNI:

. Deciziile oficialitdlilor

o AtitudineapdrinJilor

o Atitudinile managerilor

de la intreprinderile

locale
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o Participarea la acJiunile

comunitdlii cu cadrele

didactice qi cu elevii

s" ACTrVrrAtr:
o Participarcalaactivitdli

organizate in

colaborarea cu Politia

gi Jandarmeria

5. RESURSE:

o Umane: agenti de

polilie, jandarmi,

cadre didactice. elevi

5. FACTORI

EXTERNI:

o Atitudinea elevilor

faJd de gcoald, fafd de

colegi 9i fa{d de

profesori

1.5. Acordarea de $anse egale la educafie tuturor elevilor

inscrigi

Opfiuni strategice:

o Sporirea accesului gi participdrii la educa{ie, in special a celor proveni}i din familii cu

posibilitd{i financiare reduse, pentru elevii de la invdJsmdntul special, a celor proveniJi

din familii dezorganizate gi pentru cei care nu gi-au finalizat studiile elementare.

. Formarea profesionala se va organiza astfel incAt sd rdspundd solicitdrilor de pe pia{a

muncii, fi ind fl exib ilizatd, pentru nevoile pielei

muncii locale.

o Organizarca de Programe de educalie remediald.

MATRICEA PROIECTULUI:

5. OBIECTIVE PE

TERMEN LUNG:

Garantarca dreptului la

educatie al oricarui copil.

Copiii au dreptul sa invete

impreuna, indiferent de

deficiente si diferente"

Fiecare copil este unic si

are un anume potential de

invatare si dezvoltare.

INDICATORI:

Programul A doua

gansd

Scolarizarea copiilor cu

CES

Numdrul de burse

acordate

5. FACTORI

EXTERNI:

Legislalia actualS qi

de perspectivd

Surse externe de

finanlare, donafii,

sponsorizdri

Consiliul Local

f,.

O
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Scoala si comunitatea

asigura sanse egale de

acces la educatie pentru toti

copiii.

. Gasirea de surse de

finanfare pentru acordarea

pe cat posibil de burse

pentru copii defav orizali.

6" OBIECTIVE PE

TERMEN SCURT:

c Integrarea copiilor cu

CES

Reducerea fenomenului de

pdrdsire timpurie a gcolii,

Integrarea unui numar cat

mai mare de persoane care

au parasit timpuriu scoala

sau nu au absolvit

invatamantul obligatoriu in

programul < A doua qansd >

Intocmirea dosarelor pentru

< Bani de liceu"

6. INDICATORI:

Frecventa acestora la

cursuri

Numarul de cadre didactice

care vor preda

Profesori de sprijin,

consilieri gcolari

Numdr dosare Bani de

liceu

6. FACTORI

EXTERNI:

Cooperarea cu ONG-

uri, asociaJii

Monitorizare din

partea consilierilor,

psihologilor qcolari,

profesori de sprijin.

Politica educationalS a

MENCS

7, REZULTATE:

o Programe remediale

o Absolvirea cursurilor de

catre cei In cavzd

o Diminuarea numdrului de

persoane cu studii

intrerupte

Un numdr cat mai mare de

beneficiari de burse

7. INDICATORI:

Numdrul elevilor din

categorii defavorizate, cu

CES, din programul A

doua sansd" care participd

la activ itdtile e duc ative

Numdr de burse acordate

7. FACTORI

EXTERNI:

o ONG.uri, asocia{ii,

parteneriate cu alte

gcoli sau institutii de

profil sau cu

preocupari in

domeniu.

o Surse de finantare

8. ACTIVITATI:

o Participarca la activitdti

8. RESURSE:

o Umane: directorii. cadrele

8. FACTORI

EXTERNI:
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organizate in colaborare cu

foruri abilitate;

Invitarea unor persoane din

cadrul asociaJiilor sau alte

structuri;

Constituirea comisiilor de

acordare a burselor;

Evaluarea rezultatelor

didactice, profesori de

sprijin, consilierul qcolar,

logopedul

Materiale: Birotic6,

consumabile, colectii de

legi, materiale existente in

qcoal6, procurate sau

primite"

Financiqre: surse de

finantare extemd

Atitudinea

participanJilor

Politica

educationald

Proiecte de

finantare

IV" REZULTATE A$TEPTATE

A)" CURRTCULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor gi pdrinlilor in procent

de peste 90%"

2. Gama largd de activitdli extracurriculare oferd posibilitatea ca ftecare elev sd

desfbgoare cel pulin un tip de activitate in afara programului de gcoal6.

B). RESURSE UMANE

1" 80% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative gi

diferen{iate pe particularitdJi de v6rstd gi individuale ale fiecdrui elev;

2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau Ia gimnaziu vor efectua cel

puJin un stagiu de formare in specialitate, metodica preddrii specialitfiii sau

metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE $I F'INACIARE

1" SpaJiul gcolar funcfional la standarde ridicate de curdtenie qi igien6;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea gcolard"

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finanJate in cadrul programelor

naJionale sau internaJionale"

D).RELATIT COMUNITARE

1. Cregterea cu 30Vo a numdrului de convenfii de parteneriat incheiate cu

unitdlile qcolare din judet;

incheierea a cel puJin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

pro iecte pe diferite componente educalionale.
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VI. IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE

1. Acfiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
- Planul strategic va fi transformat in planuri opeialionale anuale, care vor fi revdzute gi
modificate cu regularitate (ex. o dat6la 6 luni);
- Se va acotda atenfie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategicd a fiecdrui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectrilui.
j:,:1j:tlizalistade responsabilitdfi pentru fiecare persoand (planificdri lunare gi strategii demollvaret.

ca persoani responsabild pentru
cesul de implementare gi va raporta

2. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

lmplementarea planului strategic nu
este luatd in serios.

Conform planului operalionafvaEEaluatd
r ealizarea fi ecdrui obiectiv:

Intervalele de timp nu sunt
respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se rra
urmdri respectarea termenelor calendaristice

mdsuri de remediere:
Elementele care nu au fost imptementate nu
sunt discutate, rdm6n ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
dupi analiza cauzelor; vor fi 1ru*t. noi

Oportunitdlile externe sunt refujate conStient
gi/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial -rnodificarea
condiliilor exteme gi aparitria de noi

3" Studii:

terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbdrile pe care

proiectul le-a produs in gcoald

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;
Se vor mdsura, pe toatd durata proiectului,
rezultatele pe duratd medie;

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevdzutd,in prorect va fi
atent monitoizatd, gi se va mdsura gradul de
realizarc arczultatelor



4. Grup-fint[

Beneficiari direcfi: elevii

Refacerea echitdlii in educaJie qi formarea competenlelor de bazd,pentru toJi elevii, astfel
incdt sd favortzeze pregdtirea profesionald ulterioard qi participarcalavia\a activd. prin:
- Aprofundarea studiului limbii, istoriei gi civilizaliei romdne ca elemente fundamentale pentru
pdstrarea identitdJii nalionale, in contextul integrdrii noastre europene gi al globalizdri|
caracteristici majore ale proceselor contemporane;
- Programe de asimilare a limbajului informatic Ai de asigurare a condiliilor pentru invdtarea gi
utilizarca fluentd a doud limbi de circulalie internafionald, condilii indispensabile pentru o
comunicare eficientd gi pentru accesul la informaJie in societatea educaJionald;
- Programe de educatie multiculturald gi interculturald;
- Stimularea gi recompensarea materiald a elevilor premiaji la olimpiadele gi concursurile gcolare;
- Realizarea unor programe integrate privind antrenarca elevilor in activitdli culturale gi sportive
extragcolare;
- Asigurarea conditiilor optime de desfrqurare a examenelor nafionale. Organizarea probelor de
simulare, prelucrarea datelor gi adoptarea unor programe de acliune reparatorie acolo unde este
cazul.

Beneficiari indirecfi: cadrele didactice, familia, comunitatea locall
Rolul familiei in educarea copilului qi adolescentului este definitoriu.
Grupul Jintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup fintd putem

ajunge prin cadrele didactice - care deqi reprezintd un grup lintd secundar, este grupul lintd cheie
al acestui proiect. Sprijinirea activitdtilor de invdfare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informaJiei la nevoile gi nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului gcolii ca principald
instituJie de educalie gi invdtdm6nt gi racordarea la cerinlele contemporane, presupune urmdtoarele
direclii majore de acJiune in strategia dezvoltdrii institulionale in domeniul curriculum:
-Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului na{ional, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelul gcolii, pe domenii: adaptarea la grupurile Jint6, alegerea conlinuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor gi mijloacelor care sd favorizeze dezvoltarea individuald qi
personald a elevilor, practicarea unei evaludri formative gi stimulative;
- Ameliorarea calitdlii invdJdmdntului, a performanlelor generale ale tuturor elevilor qi oblinerea de
performanje superioare ale invdJdrii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare gi control al
calitdlii in invdJdmdnt, centrat pe performanle gi competitivitate.
- Proiectarea unui plan de gcolarizare adaptat cerinfelor elevilor gi comunitdlii locale"

DIRECTOR,

PROF. DR. DUNARINTU MIHAELA

t{0


