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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLIL:
« FARA SCOALA SA NU ASTEPTE NIMENI NICI PARINTI BUNI, NICI FII BUNI
SI PRIN URMARE NICI STAT BINE ORGANIZAT SI BINE CARMUIT $I
PASTORIT”
(ION HELIADE RADULESCU —,,GANDIREA PEDAGOGICA ”

I. VIZIUNEA SI MISIUNEA COLEGIULUI TEHNOLOGIC , CONSTANTIN
BRANCOVEANU”

1.VIZIUNEA

Variantele educationale si de formarea profesionald realizate in prezent si
propuse pentru perioada urmatorilor 5 ani, consolideazd pozifia Colegiului Tehnologic
,,Constantin Brincoveanu” Baia de Aramd pe piata educationald, devenind un centru de
dezvoltare al invitimantului roménesc.

Paleta de profiluri si specializiri rdspunde cu promptitudine si competentd
provocdrilor mediului economic, dinamicii piefei muncii, scoala noastrd venind in
intAmpinarea nevoilor comunititii, a dorintelor elevilor si familiilor acestora.

Absolventii scolii noastre vor avea o culturd generald si o pregitire profesionald
corespunzitoare standardelor europene.

Pentru acestea, viitorii ani vor aduce in fata echipei manageriale de la scoala noastrd
doud mari provociri:

1. Dotarea Campusului scolar atit de necesar deruldrii in conditii optime, moderne a
procesului instructiv-educativ;

2. Infiinarea invatdmAantului postliceal, ca urmare a numarului mare de absolventi de
clasa a XlII-a, care nu obiin diploma de bacalaureat §i se pot inscrie la astfel de forme de
invatamént si de asemenea pentru cei care nu isi permit , din cauza situafiei materiale,
inscrierea in alte centre universitare din tard, aflate mult mai departe.

' 3. Infiintarea Scolii postliceale cu doud specializari: tehnician tehnolog mecanic si
asistent medical generalist ca urmare a dorintei exprimate de elevii claselor a XIl-a ,
concretizatd in chestionare aplicate la clasd de profesorii diriginti pe de o parte si de
oportunititile de angajare existente in zona.

2. MISIUNEA
Colegiul Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu” Baia de Aramd, este singura unitate
scolara din zona de nord a Mehedintiului, care are in componenti ciclul liceal, motiv pentru
care rolul nostru din acest punct de vedere poate fi socotit ca strategic.
Scoala noastrd asigurd pregatirea liceald a unui numir mare de elevi, provenifi din



medii diferite, atit din judetul Mehedinti dar si din Gorj.

Planul de scolarizare al Colegiului Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu” Baia de
Aramd, trebuie din acest punct de vedere s raspunda unor cerinfe cat mai diverse.

Pe termen scurt unitatea noastra scolard are in vedere pe langa mentinerea domeniilor
si specializirilor existente §i introducerea a doud noi domenii si specializiri pentru
invdtdmantul postliceal: domeniul Tehnic-mecanicd, specializarea tehnician tehnolog
mecanic; domeniul Sandtate si asistents pedagogici, calificarea asistent medical generalist.

Pe termen mediu si lung Colegiul Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu” Baia de
Aramad 1si stabileste ca misiuni principale: invitimantul, educatia si deschiderea tot mai larga
catre societate. De asemenea fsi propune implementarea misurilor de reforma proiectate de
Ministerul Educatiei Nationale, pe plan nafional si a obiectivelor de dezvoltare a
Invatdmantului proiectate de Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti la nivel local,

IL. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

LINFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: Colegiul Tehnologic ,,CONSTANTIN BRANCOVEANU”
BAIA DE ARAMA

b) Adresa: Str. Tudor Vladimirescu, nr. 11, oras Baia de Aramd, judetul Mehedinti

¢) Scurt istoric al scolii:

Baia de Arama este situatd in sud-vestul Olteniei, in nordul Judetului Mehedinti, la
distante aproape egale de Drobeta Turnu Severin (65 km), Térgu Jiu (45 km) si Biile
Herculane (60 km). Orasul este agezat pe terasa inaltd a Podisului Mehedinti, intr-un tinut cu
denumirea Plaiul Closani, addpostindu-se intr-o mici depresiune intre dealurile Dochiciu,
Dealu Mare si Cornet, fiind traversat de paralela de 45° (45° 0' - latitudine N, 22° 49' -
longitudine E).

Orasul este brazdat de apele raului Bulba, care izvoradste din pestera cu acelasi nume,
situatd intre Baia de Arami si comuna Ponoarele, si de cele ale paraului Brebina, care ajunge
aici din comuna Obarsia Closani.

Primele marturii scrise despre invafamaént la Baia de Aramd dateazi din anul 1830
»Prima gcoala particulard din Baia de Arami este deschisa de ardeleanul 1. Schiopu in 1830,

Prima gcoala publicd este consemnati de V.A. Urechia in anul 1863. ,,Existenta unei
scoli publice satesti la Baia al cirei invétator era Mih. Piciu”.

in 1890 este menfionatd ,,Scoald Primari Urbani de Baieti” iar in 1901 "Scoald
Primard Urband de Fete”. Tot din anul 1901 avem informatii despre functionarea »Scolii de
Meserii” cu sectii ,,Rotarie si lemnérie”, scoali ce astizi gdzduieste atelierele Grupului Scolar;
a fost construitd in 1920, iar in 1945 ea devine Scoald Tehnicd Profesionali de Baiefi. In 1923
este construita cladirea gimnaziului.

La 1 septembrie 1957 se infiinteaza Scoala Medie din Baia de Aramii.

In 1994 liceul se comaseazd cu scoala generala si se infiinfeaza Grupul Scolar " C.
Brancoveanu".

Urmirind firul istoriei constatim c3 invatdmantul primar si gimnazial are o traditie
istoricd la Baia de Aramad, iar acest lucru ne obliga s3 tratim cu responsabilitate acest ciclu de
invatdmant,



Odatd cu deschiderea minei de la Baia de Arama liceul a fost profilat pe domeniul
minier. La Inchiderea minei, Baia de Arami a rimas fard acest sector economic, iar sectiile
din cadrul liceului au trebuit redefinite.

Datoritd potentialului turistic al zonei, s-a luat hotararea infiindrii unei noi
specializari ,incepand cu anul 2009, ,,Tehnician in agroturism”’.

Incepand cu anul gcolar 2012-2013, unitatea de Invitdimant igi schimba denumirea
,devenind Liceul Tehnologic, Constantin Brincoveanu’’ iar in anul 2015 devine Colegiul
Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu”.

Din anul scolar 2016-2017 functioneaza in cadrul colegiului scoala postliceald cu
doud specializari: asistent medical generalist §i tehnician tehnolog mecanic dat fiind pe de o
parte numdrul mare de elevi care termind liceul i nu i permit sd-si continue studiile
superioare intr-un orag mare din cauza situatiei materiale iar pe de altd parte pentru cd
terminarea campusului scolar va permite acest lucru din punct de vedere al spatiului.

d) Profile:
a) Resurse umane 2016-2017
¢ Elevi
In scoald sunt instruiti si educati peste1400 elevi si pregcolari provenind de la Colegiul
Tehnologic ,,Constantin Brincoveanu” Baia de Arama si structurile asociate, repartizati
astfel:
Colegiul Tehnologic ,,Constantin Briancoveanu:
o Clase in gradinite: 7 grupe, copii 111
o Clase ciclu primar: 15 clase, elevi 223
o Clase ciclu gimnazial 8 clase, elevi 274
o Clase ciclu liceal 32, elevi 781
» din care, zi (clase/elevi) 24/619, seral (clase/elevi) 5/90, postliceal 2/60
elevi, profesionald 1 clasa, 12 elevi
Gradinita Baia de Arama: 3 grupe, 65 prescolari.
Scoala cu clasele I-VIII Negoesti (structura):
o Clase in gradinite: 1, copii 12
o Clase ciclu primar: 2 simultan, elevi 19
o Clase ciclu gimnazial 2, elevi 24
Scoala cu clasele I-IV Mirisesti (structura)

e Clase in gradinite: 2, copii 21
e Gridinita Stanesti: 1, copii 12
e Clase ciclu primar: 4, elevi 41
e Clase ciclu gimnazial: 4, elevi 65
{n ultimii ani numarul de elevi este in usoara scadere.
Rata abandonului scolar: 3%.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 78%.
Promovabilitatea la Evaluare nationald 2016: 51,42 %.
Promovabilitate examen Bacalaureat:
- Sesiunea iunie 2013: 58,82%
- Sesiunea august-septembrie 2013: 45,95%
- Sesiunea iunie 2014: 35,07



- Sesiunea iunie 2015:; 37,87
- Sesiunea Iunie 2016: 41,5%
- Sesiunea August-septembrie 2016: 20%

e Cadre didac
Scoala are in

tice
incadrare 103 de cadre didactice, dintre care 78 sunt titulari si 25 sunt

suplinitori calificati. .
Dintre acestea, 57 cadre didactice au gradul didactic I, 20 au gradul didactic al II-lea, 20
au gradul didactic definitiv si 6 sunt cadre didactice debutante,
¢ Personal didactic auxiliar
Este format din;
- contabil sef: 1

- administrator
- secretar sef’ 1
- bibliotecar; 1
- informatician
- laborant: 1
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- supraveghetor: 1

- pedagog -1

e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de:

- muncitori: 10
- ingrijitori: 6

b) Resurse materiale in anul scolar 2016-2017
Colegiul Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu” Baia de Aramai este compus din mai
multe corpuri de cladiri, dispuse pe o arie mare de suprafata,

auto, | atelier

Scoala este
artificial.

1. Corpul principal al campusului inaugurat pe 12.09.2016 unde
functioneazd marea parte a claselor de liceu (21 sili de clase, cabinete si
laboratoare)

2. Corpul reabilitat unde functioneaza gimnaziul (8 clase Si un laborator de
informatica)

3. Internatul unde functioneaza 3 clase de liceu si una de profesional,
4.Cantina gcolii care momentan gazduieste intr-o sala Centrul de
dezvoltare profesionala a invatatorilor si educatorilor infiintat prinr-un
proiect POSDRU.

5. Scoala I-IV (Scoala de pe colt si Scoala de la biserici) — 8 sili de clasa.
6. Gradinita Baia — 3 sili.

7. Atelierele scoald — 4 ateliere de practicd gcolard: 1 atelier mecanici

electromecanic, 1 atelier lacdtus-mecanic, 1 atelier agricultura.
8. Scoala I-VIII Negoesti — 12 sili de clasa.
prevazutd cu apd curenti, canalizare, incilzire centrald, iluminat natural si



Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invétare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic.

In toamna anului 2005, cu sprijinul Consiliului Local Baia de Arama, am reusit in
urma unei hotérari a Consiliului Local, sd trecem in administrare sala de sport aflatd in
imediata apropiere a scolii.

Functionarea spatiilor, intretinerea si gospodérirea patrimoniului au fost asigurate cu
credite de la bugetul local si venituri din surse proprii(prestiri servicii, sponsoriziri,
contributia comitetelor de parinti).

Prin credite de la bugetul de stat s-au asigurat platile salariale si obligatiile aferente
acestora, bursele gcolare, abonamentele la diferite publicatii.

Dezvoltarea bazei materiale a vizat, in mod prioritar, achizitionarea de calculatoare,
conectarea la internet, repararea si confectionarea mobilierului scolar, dotarea cu copiatoare,
aparaturd pentru atelierele scoala.

In acest fel au fost amenajate si dotate 2 cabinete de informatica, 1 laborator fizica-
chimie, 1 cabinet de limba roméana, 1 laborator mecanica-auto, 1 laborator legislatie rutiera.

Ulterior, incepand cu anul 2009, cu sprijinul Primariei Baia de Arama,a inceput un amplu
program de reabilitare a localurilor de scoala existente, dar si construirea unui campus scolar cu
fonduri alocate de Ministerul Educatiei Nationale. Proiectul de construire a campusului scolar cu
fonduri de la Ministerul Educatiei a sistat dar in anul 2015 prin eforturile §i implicarea Primariei,
proiéctul a fost reluat cu fonduri europene, constructia campusului fiind incheiatd in prezent si
deschisi elevilor din data de 12.09.2016. Acesta cuprinde 21 séli de clasd i o clidire separata cu
garsoniere pentru cadrele didactice navetiste.

Scoala este dotatd cu centrald telefonicd, fax i are 2 conexiuni la Internet (una
principald si una de rezerva).

Sursele de finantare ale scolii sunt: Primaria si Consiliul Local Baia de Aramd,
venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

2.Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire superioard si
medie.

3.Calitatea personalului didactic: calificat peste 90% si cu performante in activitatea
didacticd 60%.

4 Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

5.Comunicarea, circulatia informatiei: in gcoald existd o bund comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire,
precum si o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

6.Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizata
prin implicare i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu: de trésdturi avidnd ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atagament fagd de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.



Sunt insd si cazuri rare de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism §i automulfumire,

Regulamentul de ordine interioars a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitétilor de invétémént Preuniversitar, In confinutul Regulamentului de Ordine Interioard
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

4. ANALIZA P.ES.T.E
Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegjului Tehnologic “Constantin
Brancoveanu” este realizat in contextul politicii educationale a M.E.N si are ca punct de
pornire cunoasterea mediului intern si extern, pe baza analizelor S.W.O.T. si P.E.S.T.E.
Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul
situat in afara ei.

4.1. Contextul politic

Din punct de vedere legislativ $i organizatoric procesul de Invitamant din Colegiul

Tehnologic “Constantin Brancoveanu” se bazeazd pe legislatia generald si specificd
sistemului de invitimant preuniversitar, pe toate ordinele si notificdrile emise de citre
Ministerul Educatiei sau 1.S.J. Mehedinti, pe actele normative in domeniu,
Se are in vedere instruirea §i educarea tinerei generafii la nivel competitiv corespunzitor
dinamicii societdtii contemporane si accentuarea formarii si dezvoltirii valorilor europene in
conformitate cu finalitatile educatiei previzute in Legea invﬁtéméntului si cu Strategia
M.EN,

Modificirile legislative introduse in domeniul invafamantului preuniversitar, precum
si proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societéti
roménesti integratd in Uniunea Europeanai.

4.2. Contextul economic

Colegiul Tehnologic,,Constantin Brancoveanu” se situeaza Intr-o zona slab dezvoltati
din punct de vedere economic. Agricultura si turismul sunt domenii cu potential de dezvoltare
in viitorii ani, motiv pentru care ultima calificare a liceului nostru pentru care s-a obtinut
acreditarea este technician in agroturism. In ultima vreme se observd implicarea autoritatilor
locale In  mentinerea si imbundtitirea structurilor spitalicesti din zoni lucru care ne-a
determinat , si ne gandim la infiintarea unei scoli postliceale cu specializarea asistent medical



generalist avand in vedere cd instruirea practici a cursantilor se poate face In unitdfile
medicale din oras si de asemenea incd o specializare pentru tehnician tehnolog mecanic pentru
a continua traditia scolii in domeniul tehnic pe o treaptd superioard avnd ca bada dotarea
atelierelor scolare in domeniul mecanic §i existenta in zond a mai multor agenti economici
cu preocupidri in domeniul mecanic cu care scoala noastrd are deja parteneriate de colaborare
pentru stagiile de pregétire practicd.

S-au intensificat actiunile de orientare gcolard si profesionald pentru elevii din ciclul
superior al liceului pentru cunoagterea realitatilor de pe piata muncii in perspectiva alegerii
carierei.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru unitatea
noastri este scizut si implicd demetsuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in
activitafi cronofage si putin profitabile;

In unitatea noastrd scolard existd si elevi cu o situatie materialda mai modests, insa
acest lucru nu are relevanti asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Totusi un efect
pozitiv in acest sens il are programul ,,Bani de liceu” precum si asigurarea manualelor gratuite
pentru clasele a IX-a si a X-a.

S-a imbogitit fondul de carte al bibliotecii scolii.

4.3. Contextul social

Din punct de vedere social trebuie subliniatd atdt influenta culturii autohtone, cét si
europene care acordd o mare valoare pregatirii academice, de culturd generald, astfel incat
elevii absolventi opteazd pentru specializirile care le asigurd o formare compatibild cu
cerinfele interne si ale pietei muncii din {érile dezvoltate.

Populatia scolard provine dintr-un mediu cial mixt, fapt ce impune tact i fermitate in procesul
comunicérii cu familiile elevilor.

Se are in vedere racordarea ofertei educagionale la piata muncii si la cerinfele
Roméniei integratd in U.E: pe studiul informaticii, al educatiei antreprenoriale, al educafiei
pentru sindtate, pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship, de comunicare, precum si pe
promovarea unor valori bazate pe flexibilitate §i tolerantd, pe autoperfectionare §i educatie
permanenti, toate menite si asigure o educatie de calitate.

Atingerea si mentinerea unei medii mari de admitere in clasa a IX-a, comparabild cu a
celor mai bune colegii din judet reprezinti una dintre prioritdfile corpului profesoral din
Colegiul Tehnologic “Constantin Brancoveanu”

Se remarcd efectul benefic asupra activitdfii din gcoala noastrd al existentei in
colectivul de cadre didactice a unor profesori metodisti, formatori nationali, mentori, autori de
manuale i de alte lucrari de specialitate.

Comitetele de parinti ale claselor sprijind mai mult demersurile la nivelul claselor de
elevi, al dirigintilor.

In zona scolii delincventa juvenild se manifestd la scard redusd; existd puine riscuri
din exterior datoritd Politiei si Jandarmeriei care acordd sprijin rapid si desfigoard actiuni de
educare si prevenire a acesteia. Se impune intensificarea actiunilor pentru crearea unui climat
de siguranta fizica, psihicd, pentru dezvoltarea initiativelor personale in scoala noastrd si
pentru popularizarea acestora.
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4.4. Contextul tehnologic

Colegiul Tehnologic “Constantin Brancoveanu” este situat intr-o zoni in care nivelul
tehnologic §i informational al comunitdii este ridicat. Toate familiile elevilor au acces la
televiziune prin cablu, majoritatea elevilor au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

Sprijinul Ministerului Educatiei acordat unittilor scolare in sensul predarii-invagirii
asistate de calculator reprezinti un punct forte in contextul tehnologic.
In mediul intern, implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu —
A.E.L. prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatimant

S-a imbogitit baza materiali cu copiatoare, cu calculatoare noi si cu video-proiectoare,
Prin diverse proiecte pe fonduri curopene la care unitatea noastri scolars a participat am
reusit sd infiintdm un centru de dezvoltare profesionald pentru invitatorii si educatorii din
zona, cu dotéri moderne utile in activiataca acestora precum si alte dotdri cu impacr pozitiv in
peocesul instructiv-educativ derulat de scoala noastrd. Conectarea scolii la internet faciliteazi
comunicarea §i transmiterea informatiilor,

4.5. Contextul ecologic

Colegiul Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu” este situat intr-o zond cu mult spatiu
verde, in zona de munte din nordul judetului Mehedinti. Este o zon3 fira unitéti industriale
poluante si fara un trafic auto intens.
Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii si educarea lor in spiritul
pastrarii curdteniei.

5. ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd)
S.W.0.T., analizand at4t mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:
- management;
- oferta curriculari;
- resursele umane ;
- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.
5.1. Management

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Proiectarea activitifii manageriale pe baza - Insuficienta implicare a comisiilor pe
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, probleme;

cu finte strategice care si vizeze proceduri de
asigurare a calitdtii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care s
permitd o eficientizare a activitatii
manageriale §i a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
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si sporirea eficientei activitatii profesorilor;
- Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeazi
obiective deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale
coerente bazatd pe o analizé profunda a
problemelor gcolii;

- Existenta organigramei,

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru §i plan de
munca;

- Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice) constituite dupa
apartenenta la arie curriculard;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Constituirea unei echipe manageriale care si
eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incét rezultatele in urma
aplicdrii strategiei de dezvoltare institufionald
sd fie cele agteptate

- Existenta legii calitatii in educatie

- Capacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational §i
legislativ, impuse de reforma invatdméntului
- Autonomia partiala a gcolii datorata
necoreldrilor legislative

5.2. Oferta curriculara

 PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde educationale
inalte;

- Existenta unor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi;

- Imbunatatirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmant si programe scolare
alternative).

- La nivelul fiecarei catedre existd auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, etc.

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe
un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii

ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor

-- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorité lipsei de interes
a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri stiintifice;

-- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinard incd modestd;

- Inconsistenta evaludrii sistemice.
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cu metodologia de examen;
- Rezultate foarte bune la examenele
nationale, concursuri si olimpiade scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invitimantului de zece clase;
- Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre 1.S.7J.
privind introducerea unor discipline optionale
si specializiri care corespund Invatdmantului
modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educational;

-Identificarea oportunititilor de formare a
cadrelor didactice;

- Existen{a programelor de formare continug
care asigurd dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in vederea realizirii unei
oferte C.D.$. in concordanti cu dorinta de
informare $i cunoastere a beneficiarilor
\iirec];i in diferite domenii de activitate.

- Planul de invatimant si programele scolare
prea incércate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numaruluj
mare de ore;

- Desele modificiri ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatamantului pe termen
mediu gi lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionals ; ,

- Planul de invétdmant nu permite realizarea
tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor.
- Comunicarea deficitara intre scoald, familie
si elevi poate afecta buna organizare a
curricumului la decizia

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare inaltd, implicati in activitati de
formare continus;

- Preocupiri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comuniciri stiingifice la nivel
judetean, national si international;

- Cadre didactice perfectionate prin stagiile
de formare in problematica reformei;

- Existenta la nivelul scolii a formatorilor
locali si a profesorilor

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

- Atragerea un numdir mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare;

- Numér tot mai mare de profesori implicati

- Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare :
-Implicarea insuficients a elevilor in
proiectarea activitiii scolii:

- Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in procesul de reforma;

- Slaba motivare materiali a profesorilor,
datoraté salarizarii proaste si a insuficientei
fondului de premiere, salariilor/ gradatiilor de
merit;

- Lipsa de motivatie in rdndul unora dintre
elevi, data in principal de absenta unui ideal
intelectual, prin imaginea falsi asupra
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in activitati de colaborare internd si externd;
- Activitati extragcolare diversificate, in
functie de interesele elevilor;

succesului oferita de mass-media.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele inalte privind activitatile didactice si
rezultatele bune ale elevilor asigurd prezenta unei
populatii scolare cu nivel intelectual ridicat;

- Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare
organizate de C.C.D., O.N.G.- uri, Universitate,
prin proiecte educationale nationale si
internationale;

- Disponibilitatea multor parini de a se implica in
viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii de
fucru, etc.;

- Disponibilitatea unor agenti economici, O.N.G.
materiale modeste si rezultate foarte bune la
invatatura.

- Sciderea populatiei de vérsta scolari;

- Aportul mass-mediei la cregterea violentei fizice
si verbale in rdndul tinerilor;

- Scdderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor apérute in sistemul de
valori ale societatii;

- Sciderea interesului absolventilor de invafimant
superior pentru meseria de dascil, ca urmare a
nivelului scazut al salariilor cadrelor didactice;

- Iesirea din sistemul de invatimant a unor cadre
didactice tinere si foarte bine pregitite
profesional

5.3. Resurse umane

5.4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratoarelor de informatici cu
aparaturd modernd si mobilier ergonomic;
- Amenajarea majoritatii sélilor de clasa cu
mobilier nou, modern, adaptat vArstei elevilor
si adecvat unor activitati interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu
numeroase volume;

- Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a scolii;

- Volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete si laboratoare;

- Existenta cantinei gcolii §i a internatului

- Sald de sport

- Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat permanent, din lipsa fondurilor
alocate — abia in ultimii ani s-au primit
fonduri, dar care nu acopera nevoile reale ale
elevilor;

- Pastrarea si intretinerea spatiilor scolare de
cétre elevi.

- Prezenta in insuficientd masurd a unor surse
de venituri proprii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la

- Viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

14




modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazati pe o colaborare
stransd cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor contribuie la identificarea unor
surse de finantare extrabugetare;

|

- Deteriorarea rapidi a mobilierului din
dotérile programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al Primariet;

- Descentralizarea sistemului financiar;
- Modificari legislative in domeniul ﬁnanciarJ

=

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficientd cu L.S.J. Mehedinti, cu
autoritdfile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu C.C.D. prin implicarea
cadrelor didactice din scoali in elaborarea
unor ghiduri metodologice si activititi de
predare;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unititi scolare din judet, tari si
straingtate;

- Consilierea individuali si de grup a elevilor
si parintilor;

- Intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor suplimentate de
consultafii individuale cu paringii;

- Contracte de parteneriat educational cu
diverse institutii pentru realizarea unor
activitdfi extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizioniri de spectacole,
actiuni caritabile cu cimine de batrani,
orfelinate, etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

- Absenta unei preocupdri sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional;

- Putine programe/proiecte educative sau
activitafi extragcolare implica participarea
directd a parintilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor i asigurarea unor conditii
optime de desfisurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigurd
actului educational o dimensiune europeand.

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii prin
programe i actiuni specifice (Primarie,
O.N.G.-uri, Biseric, Politie, institutii
culturale);

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comuniciri tot mai
dificile cu familia;

- Numdrul mare de ONG-uri care atrag
fonduri pentru activitati didactice
extraccuriculare;

- Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului de citre organismele comunitatii;
- Implicarea formald a comunitatii locale in
viata scolii, doar prin participarea la sedinte a
unor reprezentanti desemnati in unele comisii
si consilii;
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- Responsabilitatea altor gcoli/institutii - Desele schimbari legislative, lipsa unor

omoloage pentru schimburi de experienta; programe coerente de reformd in domeniul
- Interesul mass-media fatd de problemele educatiei;
specifice domeniului educational - Inexistenta unui cadru legislativ de naturd sa

stimuleze sponsorizarea activitatii scolare;

5.5. Relatiile cu comunitatea

II1. TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

1. TINTE STRATEGICE

1.1 Dezvoltarea unui curriculum adecvat profilelor si cerintelor comunitatii si
elevilor;

1.2 Dezvoltarea profesionali si personald a personalului didactic prin formarea
continui in vederea asiguririi unor prestatii educationale de calitate;

1.3 Dezvoltarea infrastructurii si a dotirilor prin atragerea unor surse de
finantare bugetare si extrabugetare care sii asigure conditii optime activititii
instructiv-educative;

1.4 Dezvoltarea relatiilor comunitare cu agentii economici, administratia locala,
comitetele de pirinti, organizatiile neguvernamentale si asigurarea securitifii
elevilor prin colaborarea cu politia, jandarmeria .

1.5 Acordarea de sanse egale Ia educatie tuturor elevilor inscrisi.

1.1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat cerintelor comunititii §i

elevilor
OPTIUNI STRATEGICE:

e Realizarea unei analize de nevoi stiintific determinate asupra dezvoltdrii viitoare a
zonei si deci a necesarului de for{a de munca, prin contactarea oficialitéilor si a
agentilor economici, precum si a parintilor;

e Propunerea unor profile adecvate acestor cerinte venite din partea comunitatii i a unui
plan de scolarizare pe masura,

o Formarea continui a cadrelor didactice in vederea realizarii unui curriculum la decizia
scolii care si corespunda politicii educationale a institufiei;

e Procurarea unor materiale, cirti si soft-uri care sa faciliteze formarea profesorilor in

domeniul CDS.
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* Propunerea unor optionale care si asigure formarea culturii generale si profesionale a

elevilor la nivelul firesc de exigent3.

MATRICEA PROIECTULUL:

1. OBIECTIVE PE 1. INDICATORI: 1. FACTORI |
TERMEN LUNG: Numarul elevilor care EXTERNI:
Dezvoltarea unui obtin rezultate bune 1in Legeainvitimantului
curriculum adecvat pregdtirea generals si Proiectul reformei
profilelor si  cerintelor profesionald:90%. Invafamantului
comunitatii si ale elevilor Numairul elevilor care preuniversitar

obtin rezultate bune la
concursurile pe discipline
si meserii:5%.
2. OBIECTIVE PE 2. INDICATORI: 2. FACTORI
TERMEN SCURT: Numirul elevilor care EXTERNI:

Realizarea si
implementarea unor
opfionale care si
rdspundd nevoilor
elevilor,

Infiintarea scolii
postliceale cu doud
specializdri: asistent
medical generalist si
tehnician tehnolog
mecanic,

participd la un anumit
optional 100%.
Numdrul elevilor cu note

bune la optionalul
respectiv 95%.

Numdrul elevilor ce se vor
inscrie si vor absolvi

scoala postliceald:100%

Activitatile ISJ si CCD
de formarecontinui

in domeniul CDS
Dezvoltarea
economico—sociald din
zond
Cerintele de pe piata
muncii

3. REZULTATE:
Proiectarea, organizarea
si  desfasurarea  unor
discipline optionale care
sd contribuie la cultura
generald §i profesionald a

elevilor.

Asigurarea unor generatii

3. INDICATORI:

Numiérul profesorilorcare
s-au antrenat in efectuarea
unor programe
analiticedeoptionale:10.
Numdrul si calitatea

optionalelor propuse si
acceptate:10.
Numérul absolventilor pe

fiecre serie :

3. FACTORI
EXTERNI:

Decizii ale ISJ
Atitudinile cooperante
ale administratiei
locale, agentilor
economici din zoni si

périntilor.

Piata muncii internd si
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de absolventi ai scolii 28/specializare/an externd.
postliceale pe cele doud
specializdri cu o pregdtire

la  cele mai Tnalte

standarde.
4. ACTIVITATI: 4, RESURSE: 4. FACTORI
e Contactarea agentilor | ¢  Umane: cadre didactice; EXTERNI:
economici din zond, a|e Materiale: birotica, e Implicarea  agentilor
administratiei locale i a consumabile, carti, economici locali;
parintilor pentru realizarea indrumdtoare, soft e Parteneriat cu Consiliul
analizei de nevoi educational. local;
educationale; e Implicarea parintilor si
e Realizarea unui plan de a elevilor.

scolarizare conectat la
nevoile  pdrintilor  si
agentilor economici;

e Dotarea bibliotecii §i a
cabinetelor cu materiale
scrise si soft-uri care si
permita perfectionarea
propunitorilor de CDS si

a  cursantilor scolii

postliceale.

1.2. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin formarea
continud, in vederea asigurdrii unor prestatii educationale de

calitate
OPTIUNI STRATEGICE:

¢ Identificarea nevoilor de formare la nivelul personalului didactic din institutia
noastra;

o Identificarea ofertelor de formare din partea universititilor, Casei Corpului Didactic
Mehedinti, a unor organizatii neguvernamentale i a altor ofertanti; aducerea lor la
cunostinta cadrelor didactice.

e Participarea cadrelor didactice la formele de perfectionare de la nivelul scolilor
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(cercurile pedagogice,comisiile metodice

continud de la CCD si alti ofertanti.

* Implicarea cadrelor didactice in cercetarea psiho
sesiuni de comunicari stiintifice; publicarea unor lucr
® Derularea unui program de formare continui in

metodisti de la Casa Corpului Didactic Mehedinti.

MATRICEA PROIECTULUL;

pe discipline), la activitatile de formare
-pedagogicd si participarea la
ari.

scoald prin parteneriat cu profesori

1. OBIECTIVE PE
TERMEN LUNG:
Perfectionarea cadrelor
didactice pentru prestarea
de buni

unei  activitagi

calitate

1. INDICATORI:
Numirul cadrelor didactice
participante la activititi de

formare continui: 90%

1. FACTORI
EXTERNI:

Legea Invatamantului

Statutul cadrelor

didactice

Alte prevederi legale

privitoare la formare

2. OBIECTIVE PE
TERMEN SCURT:

Asigurarea cadrului pentru

formarea continui a

personalului didactic

2. INDICATORI:
Numarul cadrelor didactice
care participa la activititile

de formare: 90%

2. FACTORI

EXTERNI:
Atitudinea Primdriei si
a Consiliului local

Implicarea ofertantilor

de formare
3. REZULTATE: 3. INDICATORI: 3. FACTORI
Motivarea — implicarea | ¢ Numirul de cadre didactice EXTERNI:
cadrelor didactice pentru inscrise la activitatile de Implicarea

formare; formare: 90% inspectoratului scolar
Inscrierea si participarea la | o Participarea activi la Implicarea Casei
activititile de formare cercurile pedagogice si la Corpului Didactic
continud din scoald si din comisiile metodice: 90%

afara ei

4. ACTIVITATI: 4. RESURSE: 4. FACTORI
Identificarea nevoilor de | e Umane: directorii, EXTERNI:
formare la nivelul cadrelor consilierul educativ, Politica  educationali

didactice
Identificarea ofertelor de

formare si aducerea lor la

cadrele didactice
Materiale: birotica,

consumabile, carti,

in ceea ce priveste
formarea continui a

cadrelor didactice
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cunostinta cadrelor indrumétoare, soft
didactice educational, soft

e Organizarea si desfisurarea administrativ.
cercurilor pedagogice si a
comisiilor metodice

e Participarea la activitatile
de formare

e Evaluarea rezultatelor

Evenimentele locale

privitoare la formare.

1.3. Dezvoltarea infrastructurii si a dotdrilor prin atragerea unor

surse de finantare bugetare §i extrabugetare care s asigure condifii

optime activititii instructiv-educative

MATRICEA PROIECTULUI:
1. OBIECTIVE PE 1. INDICATORI: 1. FACTORI
TERMEN LUNG: e Numidrul elevilor cu EXTERNI:
e Asigurarea unor conditii rezultate bune la ¢ Fondurile alocate de la
optime activittii instructiv- invataturd: 90% buget pentru
educative cu elevii e Numirul elevilor cu asigurarea conditiilor

rezultate bune la
concursurile pe meserii si

pe discipline: 5%

de invatamant
Fondurile alocate de

oficialitdtile locale

2. OBIECTIVE PE 2. INDICATORI:
TERMEN SCURT: e Spatii functionale gi

e Atragerea unor surse de frumoase pentru
finantare bugetare si scolarizare, internat si
extrabugetare care sd cantina.
permita imbunétafirea o Reabilitarea spatiilor de
infrastructurii si a dotérilor invatimant

e Dotarea campusului scolar | e  Existenta unor fonduri

cu mobilier si echipamente bugetare si extrabugetare

2. FACTORI
EXTERNI:
Cooperarea cu ONG-

uri, cu Primdria si
Consiliul local,
Parteneriatul cu agenti
economici pentru
inchirieri de spatii si

prestare servicii
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IT

Dezvoltarea

economico-sociali a

zonei
3. REZULTATE: 3. INDICATORI: 3. FACTORI
Reabilitarea  spatiilor de Spatii reabilitate, EXTERNI:
scolarizare si anexe; Numérul elevilor care Atitudinea

Dotarea campusului scolar
cu mobilier §i echipamente
IT;

Dotarea scolii cu tehnici de
calcul la nivelul cerintelor
actuale;
Dotarea

cabinetelor i

laboratoarelor cu mijloace

beneficiazi de dotirile cu
mijloace didactice si cu
tehnica de calcul: 100%.

consilierilor locali, a
primarului si a altor
personalitati;
Cooperarea cu
constructorii
campusului scolar;
Cooperarea cu

ofertantii de mijloace

didactice. didactice si tehnici de
calcul.

4. ACTIVITATI: 4. RESURSE: 4. FACTORI

Atragerea fondurilor; Umane: directorii, cadrele EXTERNI:

Obtinerea aprobirilor;
Stabilirea legaturilor cu
furnizorii de servicii
(proiectare, construire,
reparatii) i repararea
Stabilirea legaturilor cu
furnizorii de calculatoare si
mijloace didactice si

achizitionarea lor

didactice, personalul
nedidactic

Materiale: Birotica,
consumabile, colectii de
legi, materiale existente in
scoald, procurate sau

primite.

Implicarea agentilor
economici
Implicarea
oficialitatilor
Legislatia financiara
Dezvoltarea
economico-sociali a

zZonel

1.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare cu agentii economici,
administratia locald, comitetele de parinti, organizatiile
neguvernamentale

OPTIUNI STRATEGICE:;:
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Stabilirea relatiilor de parteneriat cu Priméria oragului Baia de Arama si cu Consiliul
local prin informarea directé(in scris §i oral) a reprezentantilor ei despre problemele
scolii.

Stabilirca de relatii de parteneriat cu Politia si Jandarmeria pentru combaterea
violentei in scoald si crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate spirituald
pentru elevi

Stabilirea unor relatii de parteneriat cu agentii economici de interes din zond, cu
structurile spitalicesti pentru prestare reciprocd de servicii, pentru integrarea
profesionald a absolventilor nostri si pentru analiza de nevoi educationale.
Implicarea parintilor in activititile educative desfasurate de scoald si cooperatea cu
ei in motivarea elevilor pentru studiu.

Infiintarea unor asociatii ale tinerilor, extinderea cooperdrii cu cele existente si cu

S48, 0,0

Monitorizarea permanentd a numarului de absente ale elevilor.

AGENTY ECONOMICT:

SC. COMTIT 2005 SRL — PENSIUNEA ,, IZVORUL RECE”
S.C. TRANS-EXFOR S.R.L. BAIA DE ARAMA;

S.C. TRANS FAG FOREST S.R.L. PONOAR

SC.MIRCEA S.R.L, BATA DE ARAMA,

SPITALUL ORASENESC BAIA DE ARAMA

AJOFM MEHEDINTI
MATRICEA PROIECTULUI:
. OBIECTIVE PE 1. INDICATORI: 1. FACTORI
TERMEN LUNG: e Numdrul tinerilor care s- EXTERNI:
Obtinerea unor  efecte au integrat social si |e Legislafia actuald si de

educative i de integrare
socio-profesionala a

tinerilor prin cooperarea cu

profesional: 80% din
absolventi.

Numdérul actiunilor

perspectiva
Planurile de dezvoltare

comunitara

comunitatea locala de cooperare directd Strategiile zonale,
nationale
2. OBIECTIVE PE 2. INDICATORI: 2. FACTORI
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TERMEN SCURT:
Stabilirea unor relatii de
parteneriat cu toti
reprezentan{ii comunititii

locale

Numirul activitatilor
scolii la care participi
reprezentantii
comunitatii: 10
activititi/an

Numdérul activitatilor la
care sunt invitati
reprezentantii scolii: 10
activitati/an

Numarul elevilor care
beneficiazd de pe urma
acestor parteneriate:
100%

EXTERNI:
Strategiile de dezvoltare
ale administratiei locale
Atitudinea unor
personalitati fatd de
scoald, fatd de elevi si

fatd de conducerea scolii

3. REZULTATE:

Implicarea parintilor in
activitafile educative ale
scolii si in motivarea
copiilor pentru invatiturs

Stabilirea unor parteneriate

cu agentii  economici
pentru integrarea
absolventilor

Participarea cadrelor

didactice si elevilor la

actiunile comunitatii

3. INDICATORI:
Numaérul de périnti care
participd activ la
actiunile educative ale
scolii: 80%

Numarul donatiilor: 10
Numarul elevilor care
participd la actiunile de
infrumusetare ale

orasului: 10%

3. FACTORI
EXTERNI:

Evolutia situatiei

economico-sociale a

populatiei;

Atitudinea fatd de scoald

4. ACTIVITATI:
Participarea la intélnirile
cu primiria i consiliul
local

Invitarea unor
reprezentanti ai comunitifii
la actiunile din calendarul

scolii

4. RESURSE:
Umane: cadrele
didactice, personalul
didactic auxiliar,
personalul nedidactic
Materiale: Birotica,

consumabile

4. FACTORI
EXTERNTI:
Deciziile oficialitétilor
Atitudinea parintilor
Atitudinile managerilor
de la

locale

intreprinderile
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Participarea la actiunile

comunititii cu cadrele

didactice si cu elevii

5. ACTIVITATI:

e Participarea la activitati
organizate in
colaborarea cu Politia

si Jandarmeria

RESURSE:
Umane: agenti de
politie, jandarmi,

cadre didactice, elevi

5. FACTORI

EXTERNI:
e Atitudinea elevilor
fata de scoald, fatd de
colegi si fatd de

profesori

1.5. Acordarea de sanse egale la educatie tuturor elevilor

inscrisi

Optiuni strategice:

e Sporirea accesului i participdrii la educatie, in special a celor proveniti din familii cu

940w o

din familii dezorganizate si pentru cei care nu si-au finalizat studiile elementare.

® Formarea profesionala se va organiza astfel incét sd raspunda solicitérilor de pe piata

muncii, fiind flexibilizatd pentru nevoile pietei

muncii locale.

® Organizarea de Programe de educatie remediala.

MATRICEA PROIECTULUI:
5. OBIECTIVE PE 5. INDICATORI: 5. FACTORI
TERMEN LUNG: e Programul A doua EXTERNI:
Garantarea  dreptului  la sansa Legislatia actuald si

educatie al oricarui copil.

Copiii au dreptul sa invete
impreuna, indiferent de
deficiente si  diferente.
Fiecare copil este unic si
are un anume potential de

invatare si  dezvoltare.

Scolarizarea copiilor cu
CES
Numaérul de burse

acordate

de perspectiva
Surse externe de
finantare, donatii,
sponsorizari

Consiliul Local
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Scoala si  comunitatea

asigura sanse egale de
acces la educatie pentru toti
copiii.

Gasirea de surse de
finanfare pentru acordarea
pe cat posibil de burse

pentru copii defavorizati.

6. OBIECTIVE PE
TERMEN SCURT:
* Integrarea copiilor cu
CES
Reducerea fenomenului de
pérdsire timpurie a scolii,
Integrarea unui numar cat
mai mare de persoane care
au parasit timpuriu scoala
sau nu au absolvit
invatamantul obligatoriu in
programul « A doua sansa »
Intocmirea dosarelor pentru

« Bani de liceu”

6. INDICATORI:
Frecventa acestora la
cursuri

Numarul de cadre didactice
care vor preda

Profesori de sprijin,
consilieri scolari

Numir dosare Bani de

liceu

6. FACTORI
EXTERNI:
Cooperarea cu ONG-

uri, asociatii
Monitorizare din
partea consilierilor,
psihologilor scolari,
profesori de sprijin.
Politica educationals a

MENCS

7. REZULTATE:
Programe remediale
Absolvirea cursurilor de
catre cei in cauzi
Diminuarea numérului de
persoane cu studii
intrerupte

Un numir cat mai mare de

beneficiari de burse

7. INDICATORI:
Numarul elevilor din
categorii defavorizate, cu
CES, din programul A
doua sansd” care participi
la activitatile educative

Numar de burse acordate

7. FACTORI
EXTERNI:
ONG-uri, asociatii,
parteneriate cu alte

scoli sau institutii de

profil sau cu
preocupari in
domeniu.

Surse de finantare

8. ACTIVITATI:

Participarea la activititi

8. RESURSE:

Umane: directorii, cadrele

8. FACTORI
EXTERNI:
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organizate in colaborare cu didactice, profesori de e Atitudinea
foruri abilitate; sprijin, consilierul gcolar, participantilor
e Invitarea unor persoane din logopedul e Politica
cadrul asociatiilor sau alte | ¢ Materiale: Birotica, educationald
structuri; consumabile, colectii de e Proiecte de
e Constituirea comisiilor de legi, materiale existente in finantare
acordare a burselor; scoald, procurate sau
e Evaluarea rezultatelor primite.
o Financiare: surse de
finantare externd

IV. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor §i parintilor in procent
de peste 90%.

2. Gama largi de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s
desfigoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitdti de varsta si individuale ale fiecirui elev;

2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel
putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitafii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu

unitdtile scolare din judet;

Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
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VI. IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE

1. Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi reviizute s

modificate cu regularitate (ex. o dati la 6 luni);

- Se va acorda atentie deosebit participarii la procesul de planificare strategici a fiecérui
membru; se va realiza o comunicare eficients cu fiecare membry al proiectului.

- Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare

motivare).

persoand (planificari lunare i strategii de

- Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbrile intervenite.

2. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu
este luatd in serios.

Conform planului operational va fi evaluati
realizarea fiecdrui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt
respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se va
urmdri respectarea termenelor calendaristice
$i se vor propune misuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu
sunt discutate, rdmén ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
dupd analiza cauzelor; vor fi trasate noi

responsabilitati;
Oportunititile externe sunt refuzate congtient | Se  va analiza trimestrial modificarea
si/sau nu sunt revizuite conditiilor externe si aparitia de  noi
L oportunitifi.
3. Studii:
De impact Se va urmiri atingerea scopurilor propuse.

Efectele de lungi durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care

proiectul le-a produs in scoala

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor mésura, pe toatd durata proiectului,
rezultatele pe durati medie;

—Asupra rezultatelor imediate

L

Fiecare activitate previzuta in proiect va fi

‘atent monitorizatd si se va mésura gradul de

realizare a rezultatelor agteptate,




4. Grup-tinti

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echititii in educatie si formarea competentelor de bazi pentru toti elevii, astfel
incat sa favorizeze pregitirea profesionald ulterioard si participarea la viata activi, prin:
- Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméne ca elemente fundamentale pentru
pastrarea identitdfii nationale, in contextul integririi noastre europene si al globalizarii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;
- Programe de asimilare a limbajului informatic §i de asigurare a conditiilor pentru invitarea si
utilizarea fluentd a doud limbi de circulafie internationald, conditii indispensabile pentru o
comunicare eficientd §i pentru accesul la informatie in societatea educationali;
- Programe de educatie multiculturald si interculturali;
- Stimularea §i recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;
- Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activititi culturale si sportive
extragcolare;
- Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de

simulare, prelucrarea datelor §i adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este
cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locali
Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul {intd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem

ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup tinti secundar, este grupul tintd cheie
al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invitare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile i nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principali
institutie de educatie §i invafimant si racordarea la cerinfele contemporane, presupune urmdtoarele
directii majore de actiune in strategia dezvoltirii institutionale In domeniul curriculum:
-Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinti, alegerea continuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor §i mijloacelor care si favorizeze dezvoltarea individuald si
personald a elevilor, practicarea unei evaludri formative si stimulative;

- Ameliorarea calitifii invifdmantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de
performante superioare ale invafdrii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al
calitdtii in invatdmant, centrat pe performante si competitivitate.

- Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.
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