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“Scoala cea mai buni e aceeain care invefi inainte de toate a in vifa ”

Nicolae lorga

ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare insitufionald are in  vedere dezvoltarea
Liceului Teoretic Cujmir in perioada 2013-2018. Echipa de proiect a ales aceasti
duratd de viatd de 5 ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse 1in Legea
Educatiei Nationale nr. 172011, modificari ce se refers la structura nivelului
gimnazial, criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat,
recrutarca personalului didactic la nivelul unitdfii precum si de evolutia economici a
zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii,

Scoala funcioneazi si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea  educationald. Planul dedezvoltare ne aratd directile majore de
progres, iar modul de ntocmire a acestuia permite consultarea parfilor interesate si
implicarea n asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice
si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in
politica educationali a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului
Teoretic Cujmir, continuitate justificatd atdt prin rezultatele academice si
socio-comportamentale ale elevilor cat si prin expectantele parintilor si ale
comunititii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionald 2013-2018 si reflecte modificérile legislative,
cerinfele societitii actuale si valorile europene.

La nivelul fiecarei unitdfi scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o
importantd deosebitd deoarece concenireazd atenfia asupra finalitatilor educatiei,
asigurdnd  concentrarea  tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



Planul de dezvoltare institutionald al scolii este elaborat si fundamentat in
strdnsd concordanti cu mediul s condifiile in care isi desfisoars activitatea
tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale:

[ Scaderea numdrului de elevi, ca urmare a scideri; natalitatii;
[ Competitia tot mai accentuati intre licee;

0 Schimbérile educationale si manageriale generate de reformele

educationale;

U Politica managerial a scolii $i a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comund a personalului
didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a
comunittii (parinti si reprezentanti ai primdriei), fiind elaborat pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

U Elaborarea si punerea in practics a unei oferte educationale care s
permitd pregitirea unitar si coerents a elevilor de-a lungul celor doua
niveluri de invatimant preuniversitar secundar inferior $i superior

U Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor striine in regim
de trunchi comun si ca dis ciplind optionald pentru pregitirea examenelor de
competente lingvistice

[ Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite

0 Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne

[l Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
integrarii in invitimantul superior si pe piata muncii

[ Profesionalizarea actului managerial;

U Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului

educational si gestionarea eficientia acesteia;



STRUCTURA

I. PREZENTARE GENERALA

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: LICEUL TEORETIC CUJMIR
Comuna Cujmir, judetul Mehedinti

Cod postal : 227150

Siruta : 111453

e-mail: liceul_cujmir@yahoo.com

Tel./Fax: 0252390050

Limba de predare: limba romana

2. REPERE GEQOGRAFICE

Unitatea de Invitimant are 5 localuri corespunzatoare claselor primare, gimnaziale si
liceale si se afla in localitatea Cujmir, comuna Cujmir fiind situat in imediata vecinitate a
bisericii ortodoxe ’Sfintii Voievozi”. Dintre acestea, un local se afli in localitatea Aurora,
unde 1si desfdsoari activitatea Scoala Gimnaziald Aurora, structurdi arondats a Liceului
Teoretic Cujmir, iar unul in localitatea Cujmiru Mic, unde isi desfidsoara activitatea
Gradinita cu program normal Cuyjmiru Mic.

3. REPERFE ISTORICE

Invitimantul organizat de stat, la nivelul comunei noastre, incepe in a doua jumitate a
seculului al XTIX-lea, mai precis in anul 1864, cand ia fiinti prima scoald primari cu un
singur invatitor, in localul vechii primérii. In anul 1894 exista deja scoala primari cu un
singur invititor frecventati de un numir de 38 de elevi.

In anul 1896, Scoala primard se stabileste in conacul parasit de arendasi (familia
boierilor Otitileseanu), care a fost cumpdrat de la stat, anticipat de citre primarul Marin
Munteanu. A fost renovat $i1 s-au anexat ulterior inci doug incédperi (o sald de gimnastici
$i 0 sald de clasd), iar in prezent, aici isi desfasoara cursurile clasele I — VIIIL.

Printre primii si cei mai cunoscuti invagitori, ii amintim pe Bungeteanu, Condescu,
Porojescu, Popescu, Colcovan, Oprescu, Molan. Prima invititoare a claselor I — IV g fost
Caragioiu.

in 1912 apare gcoala cu un ciclu obligatoriu de 5 ani, avad ca invatitori familiile Eliza
$i Dumitru Chiser, Ion si Zeza Stinculescu..

In 1929 ia fiintd scoala cu un cicly obligatotiu de 7 ani, ca, mai apoi, in 1964 s3 apari
Scoala cu un ciclu de 8 ani obligatoriu.

In anul 1962 — ultima promotie a licului cu 10 clase (7 clase primare plus 3 clase de
liceu). Péni la acest moment a existat la scoald mixta medie. In perioada 1962 — 1968 sunt
primele promotii ale liceului cu 11 clase (7 clase primare plus 4 clase de liceu. In anul
1959, incepe prima promotie a liceului cu 12 clase, Invatdmant care functioneazi si in
zilele noastre.



In perioada 1978 — 1991, unitatea de invitimant functioneaza ca liceu agro-
industutrial cu doui profiluri, apartinant de M.A.I.A (Ministerul Agriculturii si Industriei

Alimentare), ca mai apol, incepand cu anul scolar 1991 — 1992, s# fie transformat in liceu
teoretic, asa cum functioneazi si azi.

4. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a liceului nostru pastreazd specificul filierei teoretice,
urmarind o pregitire aprofundati si o diversificare a ariilor de interes legate profilul ales.
Astfel, ariile specifice de interes legate de profilul ales sunt: Invitare pentru
societatea cunoasterii (clasa a XI-a); A profundare chimie organica (clasa a XI-
a); Aprofundare sau Extindere matematici (clasa a XI-a si clasa a XII-a) si Lectura si
abilitdtile de viata (clasa a XII-a).
La aceste discipline specifice se adaugd optionalele care fac parte din oferta educationali a
scolii:
[ opfionale de pregitire in domeniul matematicii;
0 optionale de pregitire in domeniul chimiei organice,
[ optionalul de formare si deprindere a abilitatilor sociale.

Profilurile oferite de liceul nostru sunt:
> Filologie
» Matematici-informatics

» Stiinte ale naturii

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentialdi a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.
Managerul ~ poate sd-si propuni, si mentind sau si schimbe cultura

organizafionald. De aceea este necesarsid identifice tipul de culturs, si o infeleagd, si o
modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizafionals este caracterizati printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Sporadic se intdlnesc §i cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect $i de sprijin reciproc.




Conducerea scolii este deschisi $i ascultd sugestiile profesorilor, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenele, le oferd o largd
autonomie, i sprijind si evitd un control strinct birocratic. Toate acestea se reflecti pozitiv in
activitatea instructiv-educativi si inconduita cadrelor didactice.

6. PERSPECTIVE OFERITE ABSOLVENTILOR

Liceului nostru ofers posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a
o diplomd de absolvire, atestat de competente lingvistice si atestat de competente digitale-
atestate recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice.
Liceul nostru ofers posibilitatea absolventilor de a obtine Ia starsitul clasei
a XII-a un atestat la informatica (doar clasele cu profil matematica-informatica).
Prin optionalele oferite, elevii nostri dobandesc cunostinfede culturi
generald, cunostinte de matematics aprofundata, care le faciliteazs
admiterea la Facultatea de Matematica, Informatici sau Arhitectura,. Absolventii nostri

dobandesc cunostine academice solide, ceea ce le permite sa promoveze examenele de
admitere ale oricrei facultiti pe care o aleg.

In afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoali - din
orele de curs si din optionalele oferite de liceul nostru - absolventii nostri pardsesc liceul si
cu o perspectivd mai largd asupra a ceea ce Tnseamns sd fii cetdfean al Europei si al lumii.

Profesorii de limbi striine le deschid elevilor nostri nu numai porti citre limba pe care o
predau ci si citre culturile tarilor respective. Astfel, absolventii nostri isi dezvolta pe
parcursul celor doisprezece ani de studiu o serie de aptitudini social-culturale si
competenfe de comunicare si adaptare, ceea ce le Inlesneste integrarea in socictatea
modernd. In comparatie cu absolvenfii altor licee teoretice, elevil nostri isi dezvoltd latura
creativd a personalititii si dovedesc insugirea unor abilitati de lideri, devenind flexibili,
independenti si cu 0 mai mare disponibilitate citre schimbirile din jurul lor.

Il.  DIAGNOZA MEDIULUT EXTERN

1.Contextul european

Reforma curriculari —a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului
de Invatimant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care
s-au produs in Invafimantul romanesc dupa decembrie 1989,

Consideratd de unii ca fiind ceamai importantd ,,comutare de paradigmi*
educafionald din ultimii o suts de ani, contestatd de altii, schimbarea din domenjul
curriculum-ului va starni probabil tnei mults vreme polemici si pasiuni.



In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in
realizarea efectiva a unui spatiu curopean extins al educatiei, in perspectiva cerintelor
societdfii si economiei bazate pe cunoagtere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de
documente de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea $i armonizarea
sistemelor de invatimant, din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei si a mobilitatii
profesionale si de studiu.

Documentele  europene  cu impact  si implicatii semnificative asupra
schimbarilor introduse i  sistemul de Invifimint romédnesc sunt Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele- cheie
din perspectiva invitarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificrilor
(European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale
majore pentru fundamentarea procesului de reforma a invitimantului preuniversitar din
Roménia si pentru faptul ¢ sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Unijunii Europene
privind  competentele-cheie  din perspectiva invitarii pe parcursul intregii vieti
contureaza, pentru absolventii invifimantului obligatoriu, un ,profil de formare
europeanstructurat pe opt domenii de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri
decunostinte, deprinderi si atitudini care urmeazi si fie formate pand la finele scolaritatii
obligatorii. = Structurarea acestor competente-cheie  se realizeazi la intersectia mai
multor paradigme educationale sl vizeazd atdt domenii ,academice” (de exemplu
Comunicarea sau competentele in Matematicd, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
inter- si transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii
curicuare.

2. Contextul national
Premisa  politicii ~ Mnisterului Educatiei si Cercetirii Stiintifice privind
descentralizarea este consistenti. Diagnoza este structurata pe zone critice, care
devin si principalele domenii in care va actiona strategia de descentralizare.
Aceste domenii sunt:
a) Curriculum:
* Curriculum la decizia scolii (CDs) redus ca pondere fata de nevoile sj interesele
locale.
CDs structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii
(elevi, parinti, agenti economici ete.).
* Rolul redus al structurii-expert de la nivel central - cum ar fi Consiliul National
pentru Curriculum,.
* Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, n unele
cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.
Necorelarea activitatii celor doua structuri expert de la nivel central -CNC si
Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor (CNAM) -si, adaugam noi, intre

acestea si Serviciul National de Evaluare sj Examinare (SNEE).
b) Evaluarea si certificarea:



Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane
nepregatite in acest sens.

¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

- Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta (filiere, profiluri, specializari
si norme didactice): consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile
se iau adesea, la nivel central s Judetean, fara consultarea partilor interesate de Ia
nivel local,

- Rolul minor, in stabilirea retele scolare, al autoritatilor publice locale. d)

Conducere si administrare:

+ Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

* Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.,

Comunitatea este sub-reprezentata in consiliile de administratie (CA) ale
unitatilor scolare.

- Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica - de catre ISJ sau MLE.C.S.

Legislatia, adoptata in 2011, care modifica aceasta situatie (care schimba, printre
altele, structura Consiliului de Administratic (CA) si modul de numire a
directorului). ‘

Se incalca separarea functiilor "deliberativa" si "executiva" prin faptul ca directorul
scolii este si presedintele CA.

¢) Resursele umane:

- Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de orice autoritate decizionala in
privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul IST sj al
Ministerului.

+ Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic

+ Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personaluluj si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor.,

f) Politicile de finantare:

Imposibilitatea  finantarii pe baza de formule si standarde din cauza
constrangerilor legislative.

+ Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de

calitate si de performanta educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de

credibil si de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu
siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

* Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).

- Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

* Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer



de la o unitate scolara la alta.
- Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul
elaborarii Strategiei de descentralizare a invatamantuluj preuniversitar.

Pornind de la situatia existenta, Strategia de descentralizare elaborata de Ministerului
Educatiei si Cercetérii Stiinsifice si propune realizarea unor rezultate si efecte durabile
la nivelul sistemului scolar:

1. Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor

2. Democratizarea sistemului educational.

3. Transparenta decizionala.

4. Tmbunatatirea accesuluj si echitatii.

5. Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale

6. Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

3. Contextul local

Regiunea Sud-Vest realiza, in anul 2004, un PIB de 2.443,9 euro/locuitor,
(83,33% din media nationald) la care sectorul serviciilor a contribuit cu 48,23%,
industria cu 33,75% si agricultura cu 11.62%. Nivelul redus de dezvoltare al regiunii
se datoreaza si volumului sciizut de investitii strdine directe, regiunea atragnd doar
745 milioane euro (reprezentind 3,40% din totalul acestora pand la finele anului -
2005), ceea ce o situeazi pe pozitia a saptea intre regiunile tarii, investitiile din
regiune fiind mai mult concentrate in cateva afaceri mari (ALRO si ALPROM
Slatina, LAFARGE Tg. Jiu, etc.). Aici se manifestd si nesiguranta privind marile
privatizari (Electroputere, Daewoo, Combinatul Rm. Vilcea). Procesul de
restructurare economici a ficut ca o mare parte din populatia someri in varsti din
mediul urban si se orienteze citre mediul rural, unde practicd o agriculturs de
subzistentd. Procentul mare al populafiei rurale si suprafata intinsi a terenurilor
arabile, in special in partea sudici a regiunii, fac din agricultura sectorul predominant
in economia regionald. Astfel, numirul in crestere al persoanelor ocupate in
agricultura si farAmitarea terenurilor in urma reformei privind proprietatea, precum si
utilizarea unor tehnologii putin avansate, au condus la o descrestere notabild a
productivititii muncii in acest sector. Structura $1 repartizarea activititilor economice
la nivelul regiunii este determinati de resursele naturale, traditia in prelucrarea
acestora, facilitdtile tehnologice, capital, dar si de sistemul de preturi si de
functionarea adecvata a mecanismelor pietei. Sectorul extractiv (cirbune energetic si
petrol) constituie Incd o component important3 in economia regiunii. In judetul Gorj
se gasesc cele mai multe intreprinderi cu profil extractiv. Spectaculoasa crestere a




prefului energiei, determind o revigorare a activitdfii In domeniu. Dupa 1990, in
conditiile unui proces de restructurare a economiei relativ incet si intérziat,
intreprinderile cu capital majoritar de stat au devenit necompetitive.
Supradimensionarea lor ca numir de salariati a ingreunat procesul de restructurare,
neexistind capacitatea necesari de absorbtie a fortei de munca disponibilizate,
indeosebi in zonele care au ajuns s devini aproape complet dependente de un sector
industrial. Din punct de vedere economic si social, cea mai afectatd zoni este zona
miniera a Gorjului, unde dependenta fatd de minerit ramane semnificativa.
Activitdtile de extractia a carbunelui se afl in recesiune, procesul de restructurare
minierd incepand doar din 1997. Judetul Olt a fost de asemenea unul dintre judetele
unde procesul restructuririi industriale a avut drept consecintd pierderi de locuri de
munca. Dar, spre deosebire de judetul Gorj, Oltul este un judet puternic agricol, o
mare parte a angajatilor din industrie reorientAndu-se citre activitati agricole.

Evolutia negativa din centrele monoindustriale (Bals, Tg. Carbunesti, Rovinari,
Motru, etc.) nu a putut fi compensati prin activitatea productivd din unele ramuri
recent privatizate. Trebuie mentionatd mobilitatea redusi a fortei de munca datoriti
in special inexistentei spatiilor de locuit ieftine. Industria lemnului din zona montani
si subcarpaticd a inregistrat, in ultimii ani un recul puternic, din cauza reducerii
capacitdii de export, urmare a devalorizirii dolarului. Aceasta ramane, in mare parte,
tributard unei productii cu valoare adaugata redusi, destinatd unor piete putin
exigente (fdrile nord-africane). Reteaua IMM este slab structuratd (nu s-au format
clustere) si are o volatilitate mare din cauza lipsei unor planuri de afaceri coerente si
a sustinerii cu capital si a managementului corespunzitor. Structura de afaceri a
regiunii Sud-Vest este formati din doua parcuri industriale operationale, situate in
judetul Dolj (Craiova) si in judetul Gorj (Sadu) si un parc industrial greenfield, la
Corabia, precum si 5 incubatoare de afaceri. Infrastructura de cercetare in regiunea
Oltenia este reprezentati de 26 institute si centre de cercetare, din care 13 in
agriculturd si silviculturd. Craiova este singurul centru universitar de medicini din
Romania care nu are institutii/centre de cercetare.

Transport Regiunea Sud-Vest are o infrastructuri de transport relativ bine
dezvoltata, teritoriul regiunii fiind traversat de trei drumuri europene: E70, E79 si
E81 si doud din cele trei axe prioritare ale Retelei de transport Trans-European —
TEN-T ( formate din coridoarele Pan-europene) care intersecteazi Romania, si
anume axa prioritard de transport 7 (format din coridorul IV - Berlin/ Nurenberg-
Praga-Budapesta—Constanta—Istambul —Salonic) si axa prioritard de transport 18 —
Dundrea ( format din coridorul VII). Regiunea Sud-Vest dispune de o refea rutiera de
10.460 km (13,19% din totalul national), din care 2043 km sunt drumuri nationale




(13% din total drumuri nationale) si 8.437 km drumuri judetene si comunale
(12,82% din totalul national). Judetele Gorj si Olt au o infrastructurd rutiers relativ
bine dezvoltats, judetul Olt aflandu-se pe primul loc in Romaénia in ceea ce privegte
numadrul $i ponderea kilometrilor de drumuri judetene si comunale modernizate (873
km ceea ce reprezintd 12,88% din totalul drumurilor publice judetene modernizate).
In privinta densitatii drumurilor publice la 100 km?2 regiunea se situeazi usor peste
media nationald (35,8 km/100 km?2 ), cele mai mari densititi inregistrand judetele
Gorj (39,3 km/100km2 ), Mehedinti si Valcea, ambele cu 37,6 km/100km?2
Densitatea liniilor ferate la 1000 km2 are cea mai scdzutd valoare din tara (34,4
km/1000km2 ), principalul nod feroviar este Craiova avand legaturi cu principalele
localitéti din regiune si din tara.

in particular, zona de cAmpie - de-a lungul Dunérii de la Drobeta Turnu
Severin pand la Calafat si de la Calafat pana la Corabia - cit si regiunea deluroass
dintre Targu Carbunesti si Ocnele Mari nu beneficiazs de retele de cale ferats. Mai
mult, nu existd conexiune directi pe calea feratd de la Ramnicu Valcea la Pitesti si
Bucuresti, traectul inceput in anii *80, nefiind finalizat,

Un dezavantaj major il constituie ins3 faptul ca nu existd puncte de trecere a
frontierei pe calea feratd la Drobeta Turnu Severin, spre Iugoslavia si la Calafat si
Corabia, spre Bulgaria, fluxurile de marfs si persoane intre regiune si tarile
invecinate fiind ingreunate. Aeroportul Craiova, care ar putea constitui un real
impuls pentru dezvoltarea economici si ar contribui la sporirea activitatii nu este
folosit decat sporadic. Traficul pe cdi navigabile este in exclusivitate realizat pe
Dunére. Drumurile europene asigura legaturi eficiente cu cele 5 porturi din cadrul
regiunii: Drobeta Turnu-Severin, Orsova, Calafat, Bechet si Corabia, acestea fiind,
insd, slab dotate, cu transbordare costisitoare si insuficient manageriate.

Potential de dezvoltare

Construirea celor doud axe prioritare de transport (formate din coridorul rutier
IV si coridorul VII — fluviul Dunérea), care vor traversa regiunea va miri gradul de
accesibilitate al regiunii si va impulsiona atragerea de investitii, contribuind si la o
mai bund mobilitate a fortei de munca. Nu in ultimul rand, derularea proiectelor va
implica utilizarea resurselor umane proprii regiunii. in scopul atragerii investitiei
strdine, Romania a infiintat de-a lungul Dundrii, zone libere cu facilitati fiscale, dar
nici una din acestea nu se afld in Oltenia. Dupa constructia podului Calafat-Vidin
peste Dunére, se agteaptd ca orasul Calafat va indeplini conditiile pentru a deveni
Zona Libera: un punct cheie in traficul international rutier, feroviar si fluvial.




Dezvoltarea facilitatilor si capacitétilor de cercetare in cadrul centrelor universitare si
utilizarea rezultatelor cercetarii de catre sectorul intreprinderilor mici si mijlocii pot
crea conditii pentru dezvoltarea mediului de afaceri. Regiunea are o suprafati
agricold totala (de foarte buna calitate) de peste 1,8 milioane, reprezentind 12,3%
din terenul agricol din Roménia i, de asemenea, beneficiazi de importante resurse
hidroenergetice (Dundrea, Oltul, Jiul) si termoelectrice (bazinul carbonifer Jiu-
Motru), Oltenia fiind cel mai important producitor de energie — aproximativ % din
totalul pe tard. Agricultura reprezintd o resursd importanti pentru Regiunea Oltenia,
cu peste 1 mil ha utilizate pentru cultura cerealelor (in special porumb si griu), a
plantelor oleaginoase (mai ales floarea-soarelui), legume (soia, mazire, fasole, rosii,
varza, ceapd) si fructe (mere, pepeni verzi, pepeni galbeni, struguri), cartofi, sfecla de
zahar, productia vinului de buni calitate.

In 2004, suprafata agricold a Olteniei era de 1.807.794 ha reprezentand 61.88%
din totalul suprafetei (2.921.169 ha). Existd o perspectivd asupra agriculturii
ecologice datoritd utilizérii reduse, in ultima decadd, a fertilizatorilor chimici.
Regiunea beneficiaza de un potential turistic diversificat, incluzand turismul montan
si cel speologic, balnear, ecoturismul, parcuri naturale, (peste 200 000 ha de arii
protejate), turismul religios (peste 60 de mandstiri si biserici ortodoxe). Datorita
pozitiei sale, a reliefului variat, a monumentelor vechi si a traditiilor culturale,
potentialul turistic al Olteniei este foarte diversificat, fiind concentrat in 3 zone:
Clisura Dundrii — Portile de Fier, Subcarpatii Gorjului i Valcii, cu insemnate
monumente naturale (pesteri, chei, canioane, rezervatii) si arhitectonice (manastirile
Vodita, Cozia, Turnu, Arnota, Lainici, Dintr-un Lemn, Cornetu, Govora, Tismana,
Horezu, Polovragi), izvoare termale si terapeutice (Oldnesti, Calimanesti, Caciulata),
saline terapeutice (Baile Govora, Ocnele Mari), cat si Valea Oltului la nord de
Rémnicu Vélcea. O sansd deosebitd pentru dezvoltarea turismului montan oferd
Valea Lotrului, unde statiunea Voineasa ar putea oferi conditii foarte bune pentru
sporturi de iarnd, vandtoare, pescuit, alpinism si drumetie, si statiunea Ranca pentru
schi. De asemenea, spatiul rural oferd o ospitalitate veritabild bazati pe un mediu
nepoluat, calitatea vinului, gastronomia si vestitele traditii folclorice ale Olteniei.

IIl. Diagnoza mediului intern si extern.
a)Informatii de tip cantitativ

OFERTA EDUCATIONALA 2013-2014




N, Nivel Filiera Profil | Specializare Nr clase/ grupe Nr
crt. elevi
15 PRESCOLAR 4 79
Pregatitoare 1,5 |29
I 1 18
2. PRIMAR a-Il-a 15 |33
a-111-a 2 32
a-IV-a 2 36
a-V-a 2.5 (23
a-Vi-a 2 38
3. GIMNAZIU
a-Vil-a 1,5 |27
a-VIIl-a 2 37
alXa 1 31
Matematici aXa 1 32
Real informatici
aXla 1 34
aXlla 1 24
4, LICEU Teoretica
Uman | Filologie alXa 1 32
aXa 1 33
aXla 1 42
aXlla ] 36
Real Stiinte ale naturii |alIXa 1 33
aXa 1 31
aXla 1 37
aXlla 1 31

Date privind personalul didactic: 48,48 norme

Total

Din care ocupate cu personal care are gradul:




posturi/ | Deb. Def. I | Doctor | Necalificat
catedre in stiinte
Educatoare 4 - 2 2 . .
Invétatori 8 1 %) 5
| Profesori 36,48 |6 9 10 13 1

Personalul didactic auxiliar: 6 norme
[ Secretar sef — 1 norma
L] Secretar - 0,5 norme
[ Bibliotecar - 0,5 norme
] Laborant -1 norm3a
0 Contabil sef- 1 norma
[l Administrator financiar -2 norme

Personalul nedidactic : 11,25 norme

00 Ingrijitoare — 6,25 norme
[J Muncitor de intretinere — 5 norme

Numar de profesori metodisti: 4
Baza materiald
Liceul Teoretic Cujmir a beneficiat de investitii ale autorititilor locale —
astfel cei aproape 900 de elevi au la dispozitie:
30 de sali de clasa dotate cu mobilier corespunzator
- 1laboratoare de informatica echipate cu 25 de calculatoare; reteaua fiind conectati la

INTERNET
- biblioteci cu un numar de 15000 de volume
- sald de lectura
= cabinet de consiliere scolara

Sélile de clasd sunt dotate cu mobilier scolar modular §i table magnetice. Exista
laptopuri si videoproiectoare la dispozitia cadrelor didactice pentru buna desfasurare a
procesului de predare-invatre-evaluare
Cladirile sunt supravegheate video, interior si exterior, printr-un sistem de

50 camere.




b)Informatii de tip calitatiy

Ambiania in unitatea scolard: cultura este dominats de spiritul de echips, se
bazeazd pe cooperare si respect reciproc. Atmosfera este destinsi si placutd, nu exista
conflicte majore, dacs apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiy.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi
sebazeazd pe comunicare, colaborare, munca in echipi si respect reciproc.

Mediul de provenienti al elevilor: elevij provin din familii cu pregatire
superioardsi medie.Familiile raspund in general pozitiv fatd de provocarile
societdtii, in concordantd cu spiritul reformei si manifesti interes fatd de educatia
oferita de scoali.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de
vedereprofesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de
specialitate, a rezultatelorobinute cu elevii si a interesului manifestat pentru
participarea la cursuri de perfecionare. Multe cadre didactice din scoala sunt
profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti si reponsabili ai
Cercurilor pedagogice la diferite discipline. Elevii beneficiazi de influente educative si
didactice de ultimi ori datorits profesorilor formatori.

Managementul unititii scolare: se desfagoard pe baza planului managerial si a
planurilor operationale, incolaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a
Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare sau pe grupe de arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil,
Existd comisii cu caracter permanent $i comisii cu caracter temporar. Responsabilii
comisiilor intocmesc planul managerial 1n baza cdruia isi desfisoars activitatea,

Relatii cu comunitatea : Implicarea parintilor in activititile manageriale este
foarte buna, echipa manageriali mentinand o relationare permanents cu Comitetul
Reprezentativ al périntilor pe scoald.Cadrele didactice manifests disponibilitate in vederea
acorddrii de asistentd parintilor (sdptdmanal se organizeazi consultatii cu pdrintii iar lunar
intlniri i lectorate). Existd si parinti care se dovedesc dezinteresati fatd de educatia
elevilor fapt reflectat in comportamentul elevilor, 1n atitudinea lor fatd de scoald. Un
rol important in eliminarea acestor deficiente 1l au profesorul psihopedagog si profesorul
consilier care functioneazi ca si cadre didactice itinerante,

Parteneri sociali:

- Primaria Cujmir

- Direcia de Protectie a Copilului

- Sectia din cadrul Politiei Cujmir

- Gradinita din zona

-Biserica ortodox3 Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril;



ANALIZAPESTE

( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Contextul politic:

P Din punct de vedere politic scoala roméneasci se afls intr-un
continuu proces de Tnnoire impus de logica vietii si de necesitatea compatibilizarii
noastre cu standardele unei Europe unite, din care facem parte de drept incepand
cu 1 ianuarie 2007.Activitatea se desfoard avand la bazi Legea Educatiei Nationale
Nr.12011 cu modificarile si completarile ulterioare si actele normative subsecvente
legii (metodologii, norme metodologice, regulamente). Marile provociri ce ne
agteapta solicitd muncadevotatd a tuturor oamenilor scolii, a partenerilor educationali,
a comunitdfilor locale. Este evident ci e nevoie in primul rand de muncd, seriozitate,
demnitate si echilibru pentru a izbuti in toate proiectele asumate.
Programele educafionale noi §i, mai ales, cele care asigurd 1nvifarea
limbilor strdine auavut mereu parte de sustinerea parintilor,
Documentele In baza cérora functioneaza unitatea de invétamant sunt:
[ Regulamentul de ordine interioara
[0 Legea Educatiei Nationalenr. 1/2011
[J Ordonanga de urgentd privind asigurarea calititii educatiei nr.75/12.07.2005;
[J Regulamentul de organizaresi functionare a unitatilor de Invitimant
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;
[ Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatdméntul
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;
U O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea unititilor de tnvétimant preuniversitar in vederea acreditérii;
[J Hotédrarile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si
mediu pentru formarea profesionali continug, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;
[J Alte reglementari emise de M.E.C.S. si L.S.] Mehedinti




Contextul economic:

E Populagia cu venituri medii si peste medie opteazd in numér din ce in ce mai
mare pentru scoli cu ofertd curriculara atractivi, care si permitd elevilor adaptarea
la Tnvitiméntul superior si integrarea pe piata muncii.

Se preconizeazi cresterea atractivitdfii mediului de afaceri, Imbundtatirea
infrastructurii ~ fizice gi institutionale ~dependente de organele puterii locale,
adoptarea unor reglementiri locale coerente si stabile, vizand atragerea investitorilor
autohtoni si strdini. Cu toate ci legislatia financiard permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unititilor de invatdmant, interesul agentilor economici in
acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru scoli este in continuare destul de
scazut.

Contextul social:

S Deoarece in contextul integrarii europene se pune foarte mult accent pe
invatarea limbilor striine, Liceului Teoretic Cujmir oferd posibilitatea studierii a
doud limbi striine pand atit pentru elevii de gimnaziu cat si pentru elevii de
liceu. Absolventii claselor a VIII-a aleg, 1n general, ca prima optiune si rimind sa
studieze tot la acest liceu. Programele extracurriculare si extragcolare oferite sunt,
de asemenea, atractive pentru multi adolescenti. Printre acestea se numird clubul de
dezbateri si oratorie, programele de voluntariat, trupa de teatru si echipa de fotbal a
scolii.

Atitudinea familiilor elevilor fatd de scoald este in general pozitivi. S-a
realizat un parteneriat autentic parinti-scoald, favorabil unei pregitiri de calitate sia
unei incluziuni reale a elevilor cu CES. Acestea formeazd suportul rezultatelor
deosebite Tnregistrate in ulitmii ani in scoald contribuind la cresterea prestigiului scolii
In comunitate




Contextul tehnologic:

T Scoala este dotatd cu un numir corespunzitor de calculatoare pentru a putea
asigura desfsurarea orelor de informaticd in bune conditii si accesul tuturor elevilor si al
profesorilor la mijloace moderne de invitimant. De asemenea, scoala este dotatd cu table
interactive, videoproiectoare si acces internet la refea wireless in tot perimetrul scolii.
Majoritatea profesorilor folosesc calculatorul in mod curent, acceseazd materiale
educationale de pe internetsi comunici cu ajutorul e-mailului. Majoritatea elevilor
au acasd un calculator conectat la Internet. Toate aceste lucruri au un impact pozitiv
asupra metodelor de predare — invitare —evaluare.




ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bun: diagnozii a organizatiei scolare, am apelat la

metoda (tehnica) SWOT, analizind atit mediul intern cat §i mediul extern, pe

urmatoarele paliere:

Ll oferta curriculari
| resurse umane

[ resurse materiale sifinanciare

[l relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculari

examene nationale — procent mare de
promovabilitate

[ Rezultate bune la olimpiade si
concursuri

[ Existenta celor 4 niveluri de
invaggmant- prescolar, primar, gimnazial
si liceal

i PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
N Permite Invétarea limbilor [ Folosirea insuficienti a
strdine lanivel performant echipamentelor moderne;
O Rezultate foarte bune la 1 Neimplicarea profesorilor in

proiecte de finantare;

U Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor, optiunile se fac in
functie de decizia maj oritdtii elevilor
clasei si existd riscul si nu satisfaci
optiunile tuturor elevilor;

U Insertia absolventilor in

invatimantul superior in proportie
micd (aproximativ 45%)




OPORTUNITATI

AMENINTARI

[ Identificarea oportunitatilor de

formare a cadrelor didactice;

L CDS ofera posibilitateasatisfacerij
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;

U Oferta CDS vine in sprijinul
ameliorarii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invitare;

L1 CDS$ permite valorificarea
abilitatilor individuale;

[ Introducerea, prin noua Lege a
Educatiei Nationale, a admiterii la licey
la nivelul unitstii
L

[ Insuficienta diversificare si
adecvare a CDS |a cerinfele si
solicitarile parintilor §i elevilor poate
scddea motivatia acestora pentru
Invatare;

L' Baza materiali existents nu permite
realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor)
beneficiarilor.

L1 Legislatia schimbatoare

L' Necorelarea ofertei educationale
cu cerintele pietei muncii

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE |

v' personal didactic calificat in
totalitate;

v" ponderea cadrelor didactice
titulare cu gradul didactic I este de
60 %;

v' relatiile interpersonale (profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-

favorizeazd crearea unyi

educational deschis, stimulativ;
v’ existd o0 bund delimitare a

responsabilitdtilor cadrelor didactice

precum si o buna coordonare a acestora;
v' participarea multor cadre

L

parinti, profesori-profesori etc.)existente
climat

v" conservatorismul i rezistenta la
schimbare a wunor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea
activitdtii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea fnvétdmantului etc;

v lipsa de colaborare intre unele
cadre didactice;

v' personalul administrativ side
ingrijire insuficient;

v’ Slaba motivare a cadrelor
didactice avand invedere salariile mici:

v' Superficialitatea unor cadre
didactice suplinitoare;

v" abandon scolar;




didactice la seminarii, simpozioane si
cursuri de formare continus;

[0 elevi cu rezultate bune la
evaludrile nationale, bacalaureat
olimpiadele scolare:

0 implicarea tot mai mare a
Asociatiei parintilor;

[ relatii foarte bune si de
parteneriat cu alte instiutii si comunitati
scolare;

si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[ numérul de intalniri si activitii
comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeazi Tmpirtagirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai bun;

[ wvarietatea cursurilor de formare s
perfectionare organizate de CCD, ONG-
uri, universitai;

[l posibilititile financiare de
stimulare, motivare a cadrelor didactice
U intélnirile frecvente de cate ori
este cazul TIntre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu pdrintii la

nivelul clasei / scolii, consultatiile);

0 diminuarea fluctuatiei

personalului didactic si
auxiliar;

U prezenta specialistilor in scoals;
logoped, psihopedagog, profesori de
sprijin,

[ Posibilitatea scolii de a-si selecta
cadrele didactice

didactic

O imposibilitatea motivirii
personalului bine pregitit pentru a
raméne n sistemul de Tnvitimant;

[ reducerea populatiei scolare;

[ plecarea cadrelor didactice spre
alte domenii de activitate mai bine
remunerate;

[ reducerea de personal
administrativ;

[J criza detimp a parintilor si plecarea
parintilor la munci 1in striinitate
datoritd actualei situatii
economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard, fapt ce se
reflectd atdt in relatia profesor-elev cat si
in performanta scolars a elevilor;




¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Ll starea fizicd bund a spatiilor
scolare si Incadrareain normele de
igiend corespunzitoare: 30 sali de clasi
dotate cu mobilier adecvat, in proportie
de peste 90%

L] existenta cabinetelor informatics,

logopedie, psihopedagogie si

consiliere;

[J dotarea laboratoarelor si cabinetelor

cu tehnicd moderns, mobilier,
mijloace  educative prin programe
guvernamentale;

[ existenta conexiunii la internet in
toate salile de clasi;

[ fonduri banesti extrabugetare obtinute
prin inchirierea unor spafii, sponsorizari,
donatii;

[ biblioteci avand un numir de

peste volume 14000 volume in
limba roménd si peste 500 volume

[J fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea cadrelor

didactice si elevilor;

[ inexistenta unei sali de sport
adecvate
L spatiu pentru anumite cabinete de

specialitate

() bugetul insuficient pentru

achizitionarea de materiale suplimentare

[ Lipsa unui cabinet medical scolar;

]

in limba englezi ;
OPORTUNITATI AMENINTARI
LI descentralizare si autonomie [ degradarea spaiilor scolare
institutionals; datoritd fondurilor banesti limitate,
U atragea de fonduri prin realizarea alocate pentru ntretinerea scolii;
unor  proiecte in parteneriat cu [ congstiinta morali a elevilor

comunitatea locald (primdrie, périnti),
ONG-uri,  firme precum si  din
Programele europene finantate prin
fondurile structurale

[l Tmbunitétirea infrastructurii;

privind pastrarea si Intretinerea spatiilor
[ ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura moralj a
echipamentelor existente,

(1 fonduri insuficiente pentru

reparatii si intretinere a bazei materiale




|

U lipsa investitiilor

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
[l Colaborarea buna cu [ Comunicare deficitard cu parintii
reprezentantii comunitatii locale| in anumite situatii
(Primarie, Comitetul depdrinti, Politie, [ Rezultate cuantificabile reduse ale

Bisericd);

Ll Pozitie geografici centrali

[ Receptivitate si transparentd din
partea conducerii

[ Activitati extragcolare variate

[J Parteneriate cu reprezentanti ai
comunitatii

[J Programe de voluntariat

U Existenta asociatiei de parinti cu
personalitate juridica

proiectelor de parteneriat
[ Inifierea unui numér mic de
proiecte de parteneriat national;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[J Schimburi culturale
U Sustinere din partea autorititilor

[ Legislatie restrictivi
L) Cresterea concurentei din partea
altor unitéti scolare




MISTUNEA SCOLIT

Liceul Teoretic Qumi; oferi elevilor din localitatea Cujmir st din
judeful Mehedinti fntr- un contect social dinamic, accesul la educafie, in scopul
atingerii performantei individuale sl coective,prin fomarea de cetafeni responsabili si
activi, capabili si nvete pe tot parcursul vietii, in vederea construirii une; cariere
capabile atat la cerintele ct si la dinamica viefii.

Unitatea noastri scolard, ale cirei porfi sunt deschise tuturor tinerilor, 1si
propune:
[ Construirea identititii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor
academice de exceptie
[0 Elaborarea unei oferte educafionale conforme cu standardele nationale si cu
idealurile scolii si ale comunitétii
[J Derularea unui program de selectie si pregatire a elevilor capabili de
performanta
1 Crearea unui climat de siguranta fizici si libertate spirituald pentru elevii
scolii
[ Dezvoltarea unor parteneriate locale si europene pentru implementarea
valorilor cuprinse in ethosul scolii si pentru promovarea valorilor europene
—pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala
Ll Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in
Invitimantul superior de elitd, lanivel national si international
UJ Formarea continui a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de
predare sia metodelor alternative de evaluare
O imbunétﬁgirea sistemului de management si de asigurare a calititii pentry
mentinerea si ridicarea calitatii educatiei oferite
[ Monitorizarea progresului obfinut n realizarea obiectivelor stabilite conform
strategiei de dezvoltare

[ Crearea oportunititilor pentry educatia informald si non-formala (activitati
extracurriculare si extrascolare)
LI Asigurarea bazei materiale adecvate realiziri obiectivelor cuprinse in
strategia de dezvoltare a scolii
[J Identificarea si atragerea de surse alternative de finantare



VIZIUNEA SCOLIT

Formarea wunor tineri adaptati societitii contemporane, in

continud schimbare, si dezvoltarea aptitudinilor si intereselor acestora prin

promovarea spiritului democratic, a identititii sociale si culturale, a tolerantei si a

diversitifii in spatiul european.



TINTE STRATEGICE

1.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea
promovirii unui act educational modern, stabil §i de calitate.

2.Dezvoltarea  managementului clasei centrat pe aplicarea
didacticii modrne, cu accent pe dezvoltarea competengelor-cheie .

3.Dezvoltareamarketingului educagional  prin  diversificarea actiunilor
pentru promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii

4.Dezvoltarea CDS-urilor, a programelor educative gcolare in functie de
nevoile integririi comunitare si sociale.

5. Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobéandirii de
competente necesare integrdrii in invitimantul superior si pe
piata muncii



I.Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale a gcolii in vederea promovirii
unui act educational modern, stabil si de calitate.

Optiuni strategice

Resurse strategice

Directii de acfiune

Rezultate asteptate

O diversificarea
bazei materiale cu
aparate  §i  materiale
didactice moderne:

Ul sprijin pentru
cadrele didactice in
vederea utilizdrii lor:

Ul asigurarea de
cursuri de  pregitire
pentru Jfolosirea
acestor resurse:

Ll cultivarea
interesului  pentru
Jfolosirea materialelor
moderne

Ll resurse umane
bine pregitite;

Ll resurse
materiale diverse i
suficiente;

-promovarea de
cursuri pentru
cadrele didactice;
-promovarea de
materiale  didactice
moderne;

-lecfii demonstrative;
-derularea de proiecte
menife  si  imbogdteasci
bazu materiald;

-atragere de fonduri
financiare;
-modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare.

-aplicarea
principiilor
ergonomice in
procesul de
modernizare a
mediului scolar.

- crearea  condifiilor

sanitare de cea mai
bund calitate,

- optimizarea  dotdrii
laboratoarelor  §i  «a
cabinetelor.

- atragerea de noi
surse financiare
extrabugetare.
-responsabilizarea
comunitaii in
sustinerea scolii

[ folosirea  pe
bazi largia resurselor
moderne
in cadrul orelor de
CUFS;




2.Dezvoltarea  managementului clase
didacticii modrne, cu accent pe dezvoltarea compete

centrat pe aplicarea
ntelor-cheie .

’_Opﬁuni strategice
-asigurarea resurselor
necesare  aplicarii didacticii
moderne;

-introducerea unor optionale
care si contribuie la dezvoltareq
competentelor Tn domeniul limbilor
straine, al tehnologiei informaiei:
~Sprijin  pentru  proiectarea si
organizarea metodelor active
de predarew-invitare;

- atingerea standardelor de
performanti;

Resurse Directii de Rezultate
Strategice acfiune asteplate

-oferta de formare a| - promovarea unei| -promovarea  unui
CCD Mehedinti sau educafii. — de  calitate | climat de munci bazat pe
al  altor  institufii | centrati pe elev; respect  §i  incredere
abilitate; ~orientarea reciprocd;

~posibilitifi de formare| demersului didactic ~dobédndirea

prin programe spre dobindirea de | competenfelor  de
POSDRU; clitre elevi  a bazd:  abilitifi  de

- resurse umane bine| competentelor necesare comunicare, scriere,
pregitite din punct de Societifii §i economiei | citire  §si  calcul
vedere  profesional| bazate pe matematic,

cu - competenfe  cheie| cunoagtere pentru comunicare in limbi
multiple; SJormarea elevilor de circulafie

-expertizi in inifierea gi
derularea

proiectelor
educative
curriculare si
extracurriculare;

pentru invitarea
tot parcursul viefii;

pe

-stabilirea de croterii
precise §i de
instrumente de

monitorizare §i evaluare

a calififii educatiei;
-adecvarea
metodelor §i g
tehnicilor de
evaluare, in
principal a celor
care  Incurajeaz
creativitatea,

participarea activ,
lucrul in echipi;

internationald, gindire
criticd, capacitate

de adaptabilitate

la situatii noi, lucrul
in echipd,
alfubetizare digitaldi i
informationald;

~sistem educational
performant,
rezultate mai bune
la Inviiturd,
examene,

concursuri si acces mai
uor pe piata muncii;
-calificarea si
participarea la faza
nationali a
concursurilor scolare;

-




3.Dezvoltarea marketingului
acfiunilor pentru promovareq imagini

e

Optiuni strategice

~asigurarea resurselor
necesare:laboratoare,
calculatoare soft
adecvat  la  oferta
curriculara;
-proiectarea
organizarea
activitdtilor educative
extracurriculare ¢y
interes pentru
cerintele elevilor;
-asigurarea  educafiei
complementare:pentry
sanatate, culturd,
cultura civica,
antreprenoriald, sport;
-introducerea
optionalelor conform
cerintelor
elevilor/parinilor;

si

-activitati
extracurriculare Si
extragcolare,  cercuri

pentru elevii din ciclul
gimnazial

educafional prin diversificarea

Resurse strategice

Directii de actiune

I §i cresterea prestigiului scolii .

Rezultate asteptate

-proiecte de accesare
a Jondurilor
europene,  primarie,
MECS;

-expertizd in initierea
si derularea
proiectelor educative;
- resurse umane bine
pregdtite din  punct
de vedere profesional

cu multiple
competente cheije;
-posibilitati de
Jormare a
personalului didactic
prin proiecte
POSDRU;

-initierea si derularea
la timp a
proiectelor, ciutarea
de SPOnSOri,
verificarea  continug
a noutdsilor software
oferite de MECS;
- participarea
concursuri
olimpiade,
umanitare,
featru,
sporiive;
-promovareq de
proiecte educationale
dedicate formarii si

la
scolare,
campanii
club
campionate

dezvoltarii
competentelor TIC,
sociale, civice, e
anzreprenoriaf,
sensibilitate si exprsie
culturals;
-chestionare bine

Inchegate, claare, cu
0 largd paletdi de
oferte  educationale,
adresate elevilor i
parintilor:

-ofertd clara de
activitati - curriculare
si extracurriculare

-ofertd  educational
curriculard modernd,
atractiva,  relevants,
bazatd pe dezvoltarea
competentelor-cheie;

-rezultate  bune si
Joarte bune la
concursurile scolare,
la campionatele
sportive,  implicare
maxima in campanii
umanitare,

participarea la
diverse actiuni
extracurriculare;

-elevi  motovati de
propria formare;

-sistem  educational
performant, rezultate
mai bune la
invatatursd la

examenele nationale,
acces mai usor pe
Piata muncii si |z
Jacuitate;
-dezvoltarea
competenselor in
diverse domenii,
dezvoltare culturals

S



4.Dezvoltarea CDS-urilor, programelor educative scolare in functie de
nevoile integrdrii comunitare si sociale.

Opfiuni strategice Resurse strategice Directii de actiune Rezultate agteptate |
-asigurarea  rsurselor | -resurse umane bine -promovareq de | -proiecte
necesare pentru| formate din punct de | proiecte educationale educationale  bazate pe
adecvarea ofertei| vedere profesional cu| dedicate formirii i dezvoltarea
curriculare la necesitifile| multiple competente dexvoltarii competentelor competentelor cheie;
de  dezvoltare  ale| - rezultate bune la 50{'5“1‘-’ i E‘MC& de -oferti educationali
elevilor si  organizafiei| concursurile scolare; inifiativd si de oo | diversificati;
scolare; -expertizd in inifierea gi| “Mireprenorial, sensibilitate | 7, motivafi  de
-sprijin pentru | derularea  proiectelor| ¥ #Preste culturald; propria formare;
proiectareq si | educative; b ~sistem educational
organizarea activitifilor | -posibilitifi de formare implementarii performant, rezultate
educative prin programe| Proiectelor care au |, S inviiturd,
extracurriculare; POSDRU; avil succes; examene;
- asigurarea  educafiei | -oferti de formare q o roiecte derulate de -calificareq §i
complementare:pentru | >CCD - Mehedinfi sau q| ©%re Consiliul Scolar al aprticiparea la fuza
sandtate, culturd, culturi| altor institufii abilitate; E"’mﬁ!m"' . nationali a
civicd,  antreprenoriald, | -expertiziin designul - campani concursurilor
Sport  prin  intermediul | progranelor _ umanitare; scolare;
CDS- urilor, optionale; | festival . de
-introducerea  unor | -resurse  materiale featru n limba
optionale  care s optime pentru romand gi limbi
contribuie la | derularea CDS- straine;
dezvoltarea urilor; L Scoli pentru un
competentelor in , Vitor verde;
domeniul limbilor Pariuipares la
striine, a tehnologiei concursyri scolare :
informatiei; ~organizaren §i
' participarea la

campionate sportive;

- continuarea

desfiisurdrii

cursurilor CDS care

s-au  bucurat  de

succes;

-imbogitirea  ofertei

CDS cu materii care

sd promoveze

dezvoltarea

competenfelor lingvistice,
sociale si civice




5. Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobindirii de

competente necesare integrdrii in invitimantul superior §i pe
piata muncii
W)pfiuni Strategice Resurse Directii de actiune Rezultate
Strategice asteptate

- Certificatele obfinute de
elevi la actvititile
extracurriculare se
constituie in portofolii
personale,necesare pentru
accesul In universititi din
tard si straindtate

-Oferd elevilor ocazii de
socializare si comunicare

cu tineri din alte medii
culturale

-Oferd cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experienta si de Tmbogitire a
metodelor de predare si de
relationare cu elevij

- Face cunoscut liceul
nostru in noi medii

nafionale si internationale
-asigurarea resurselor
necesare pentru adecvarea
oferetei  curriculare la
necesititile de dezvoltare
ale elevilor si organizatiei
scolare

- sprijin pentru proiectarea
si organizarea activititilor
educative extragcolare

- asigurarea educatiei
complementare(ed.pentru
sanatate, cultura, culturi
civica,antreprenoriald,

| tehnologici si sport)

-resurse umane bine
formate din punct de

vedere profesional,
cu multiple
competenge

- rezultate bune la
concursurile scolare
- expertiza 1n initierea

si derularea
proiectelor

educative

- posibilititi  de
formare prin

proiecte POSDRU

- ofertd de formare a
CCD Mehedinti sau a
altor Institutii
abilitate;

-promovarea de proiecte

educationale dedicate
formarii  si  dezvoltirii
competenfelor  sociale si
civice, de initiativa si

antreprenoriat,sensibilitate
si expresie culturali:

-Tentatiade a
participa la
programe
extracurriculare
poate diminua
timpul asigurat
muncii independente
sau relaxarii

- Poate afecta
resursa de timp
alocata studiului de
citre elevi

- Este o preocupare
in plus pentru
cadrele didactice
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