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1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat pe langd noi oportunitati si alte cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o prioritate, deoarece
Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile, Decalajele
existente fatd de alte state din Umiunea Europeand pot dispdrea doar printr-o abordare realistd a
fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii i prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste
sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capatd curajul sa-si gaseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunta.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, n
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului roméanesc in Uniunea Europeand. Punctele de
plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge
society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si
perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastirii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘méand in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -0 Societate
europeand trebuie sa stii sd lucrezi in echipd. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacad elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvata pentru
a sti, invata pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate §i in orice tip
de comunitate.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatdimant cu standarde ridicate de calitate, intr-o
scoala de nivel european.
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2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA MALOVAT
Adresa: Sat Malovat, comuna Malovat, judetul Mehedinti
Tel/fax: 0252342407
E-mail: scoala_malovat@yahoo.com
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

e Orarul scolii: 8.30 - 14.30 un schimb
Limba de predare: limba romana

A N N NN

2.2. Istoricul scolii

Localitatea Malovat, situata la 10 km. nord de municipiul Drobeta Turnu Severin, format din
satele Malovat, Bobaita, Colibasi, Negresti, Barda, 23 August si Lazu, prezinta un relief derulos
brazdat de ape si vai pe o suprafata de 74 km. patrati. Dispune de o suprafata agricold de 5058 ha si se
invecineaza cu comunele Balvanesti si Ilovat la Nord, simian si Husnicioara la Sud, sisesti si
Husnicioara la Est si Izvorul Barzii la Vest.

Atestat documentar in 1571, Al. Mircea Voievod confirma stapanirea postelnicului Udrista din
Drigoiesti peste acest sat. In anul 1572, boierii Dragoiesti au daruit Malovatul Manastirii Govora, care
ramane stapana pana la secularizarea din 1863.

Populatia comunei in 1945 era de 1242 locuitori, in 1977 de 4139 locuitori, in 1992 de 3261
locuitori, iar Tn 2002 de 3005 locuitori. Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia
comunei Malovat se ridica la 2.780 de locuitori, in scadere fatad de recensamantul anterior din
2002, cand se inregistrasera 3.005 locuitori, tendinta fiind spre imbatranire din cauza migrarii
tinerilor in cautartea unui loc de munca. Elevii Scolii gimnaziale din Malovat provin din satele:
Malovat, Bobaita, Colibasi, Negresti, Barda, 23 August si Lazu.

Actualmente, scoala de centru are personalitate juridica, careia 1 se subordoneaza scoala
primard Malovat si Gradinita Colibasi. Cursurile Scolii Gimnaziale Malovat se desfasoard in doua
locatii: Malovat si Colibasi. Scoala primara Malovat functioneaza cu cinci clase primare si o gradinita,
cu program normal de predare. Cladirea Scolii Gimnaziale Malovat detine si o a doua locatie unde
functioneaza cele patru clase gimnaziale. Acest local a fost cuprind intr-un program de reabilitare,

incheiat Tn anul 2006 ce functioneaza cu un modern centru de resurse.


mailto:scoala_nr_130@yahoo.com
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)

SCOALA GIMNAZIALA MALOVAT MINISTERUL EDUCATIEI
COMUNA MALOVAT NATIONALE $I
JUDETUL MEHEDINTI CERCETARII STIINTIFICE

Scoala beneficiaza de doud microbuze scolare care transporta elevii, fapt ce a determinat o diminuare
a absentelor si a dus la obtinerea unor rezultate mai bune la invataturad, eliminandu-se abandonul
scolar.

in decursul timpului, Malovitul a dat neamului roméanesc oameni de inalti valoare: arh. ist.
Dumitru Berciu, arh. Ion Berciu, pict. Dimitrie Ghiatd si Dumitru Ghiatd din Colibasi, sculptorul Dan
Ghiatd, medicul si omul politic Dimitrie Iovita, pict. Titu Visan, prof. Ovidiu Visan., prof. dr.
Ecaterina Andronescu- Ministrul Educatiei si Cercetarii in perioada 2000-2004, ec. lon Popescu.

Proiectele si parteneriatele realizate demonstreaza importanta bunei colaborari dintre scoala si
comunitate, oferind prin rezultatele lor dezvoltarea personalitatii elevilor.

Cateva dintre proiectele 1n care scoala noastrd e implicata sunt:

Activitatea extracurriculara si extragcolara s-a bazat pe Programul activitatilor educative.
Proiectele educative realizate in anul scolar 2015-2016 au vizat implicarea unui numar mai mare de
elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitdti educative, scolare si extragcolare, dar si
diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in
defavoarea strazii.

1. ,Noi plantim un copac pentru pace!” - activitate derulatd pe 21.09.2015 la Scoala
Gimnaziala Malovat, cu ocazia sarbatoririi Zilei Internationale a O.N.U. pentru Pace, n
cadrul proiectului international ,,We Plant trees for Peace-2015” realizat de d-na Nina Ree-
Lindstad din Norvegia. Campania ,We Plant trees for Peace-2015” este organizati de
Learning about Forest — LEAF si ENO-Environment Online, o scoald globala virtuala
pentru cresterea responsabilitatii fatd de mediu si dezvoltarea sustenabila cu sediul in Finlanda.
Elevii participanti la acesta activitate au primit un certificat de voluntar.

2. ,Sarbatorim Ziua Limbilor Europene!” - activitate organizata pe 26.09.2015, cu ocazia

sarbatoririi Zilei Europene a Limbilor.
Elevii au participat la urmatoarele activitati:

- diseminare: prezentarea rezultatelor din cadrul proiectului ,,Europa, casa noastrd”, de catre
doamna director Colibasanu Monica (pliante, prezentare ppt)

- realizarea de carti postale si expozitie cu acestea: elevii au redactat carti postale pentru
celebrarea acestui eveniment, care au fost expuse pe holul scolii noastre, apoi acestea au fost trimise
partenerilor din proiectul eTwinning ,,Let's celebrate European Day of Languages!” (scoli din
Romania, Polonia, Franta, Spania, Germania si Lituania)

- jocuri interactive: elevii au participat la cateva jocuri interactive vizand tarile si capitalele

europene.
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3. ,Educatia este prioritatea ta!” — dezbatere sustinuta pe 05.10.2015, cu ocazia sarbatoririi Zilei Internationale a
Educatiei.
4. ,,Poetul descrierilor in proza - Mihail Sadoveanu” — pe 05.11.2015 a avut loc un concurs de cultura generala

referitor la viata si opera marelui scriitor

5. ,,Cum s-a savarsit Unirea la romani!” la 01.12.2015- prezentare ppt si concurs de cultura
generala - actiune dedicata zilei de 1 Decembrie 1918 la care au participat elevii claselor a V-a - a
VIll-a, indrumati de d-ra profesoara de Istorie, Picu Liliana;

6. ,,Cum sa prevenim delincventa juvenila?” — pe 09.12.2015 doamna Comisar Braga Mirela, din
cadrul Inspectoratului de Politie al Judetului Mehedinti, Compartimentul de Analiza si Prevenirea
Criminalitatii, a precizat elevilor si cadrelor didactice prezente la eveniment metodele de prevenire a
delincventei juvenile si victimizare a minorilor, precum si a oricarei forme de violenta in scoli.

7. ,Un dar de Craciun!” — activitate care a constat in colectarea de hainute, jucarii si dulciuri si
donarea lor de catre elevii claselor V-VIII si de cadrele didactice din Scoala Gimnaziald Malovat
copiilor de la Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Constantin Pufanu” din Drobeta Turnu-
Severin. Cu aceasta ocazie, pe 16.12.2015, elevii nostri au prezentat un program de colinde si au
inmanat cadourile copiilor prezenti in sala de festivitati.

8. ,,Deschide usa, crestine!” — festival de colinde si obiceiuri populare ,,Deschide usa, crestine!”,
desfasurat joi, 17.12.2015, la sediul Datina TV din Drobeta Turnu Severin, in cadrul céaruia a fost
organizat un concurs cu premii.

Concursul a fost difuzat seara, la aceeasi data, la televizor, pe programul Datina. La acest festival a
participat si un grup de elevi ai Scolii Gimnaziale Malovat din judetul Mehedinti, indrumat de Doamna
Director a scolii, Colibasanu Monica.

9. ,E vremea Craciunului!” — serbare traditionald de Craciun si Anul Nou, derulatd pe data de
18.12.2015, care a constat n prezentarea unui program artistic cu colinde de Craciun si Anul Nou,
coordonat de d-le prof. Colibasanu Monica si Picu Liliana.

10. ,,Mihai Eminescu, ,,Luceafirul” poeziei roménesti” — activitate coordonatd de d-na
profesoara Colibasanu Monica, care a constat in organizarea unui concurs comemorativ derulat pe
15.01.2016.

11. ,,Dreptatea lui Al. I. Cuza!” — activitate coordonata de d-ra profesoara Picu Liliana, care
s-a desfasurat sub forma unui concurs comemorativ, derulat pe 22.01.2016, si intitulat: ,,Ce stim
despre Unirea cea Mica si faptuitorul ei?”.

Cativa elevi ai scolii noastre au prezentat sceneta inchinata zilei de 24 lanuarie, ,,Dreptatea lui Al. I.

Cuza!”. Activitatea a avut drept scop intelegerea semnificatiei istorice a Unirii de cétre elevi.
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12. ,,Magia martisorului” — pe 26.02.2016 elevii au realizat martisoare ecologice, sub
indrumarea doamnelor profesoare Coman Elvira si Berindei Mariana.
13. ,,De ziua ta, mama!” — activitate desfasuratd pe 08.03.2016, cu ocazia sarbatoririi mamelor de
pretutindeni, care a constat in organizarea unui concurs intitulat: ,,Cat de bine va cunoasteti?”

14. ,,Aportul roméanilor la dezvoltarea patrimoniului cultural francez” — pe 18.03.2016 elevii scolii noastre au
participat la urmatoarele activitati: prezentare ppt, concurs de cultura generald intitulat: ,,Ce stim despre francofonie?” si
concurs in vederea realizarii unui afis avand ca tema francofonia si importanta acesteia (s-au format cinci echipe, alcatuite
din céte patru copii fiecare).

15. ,, Traditii si obiceiuri de Pasti din Malovat” — pe 05.04.2016 au avut loc la scoala noastra
urmatoarele activitati:
- atelier de lucru : oua incondeiate si felicitéri pascale
- prezentarea traditiilor si obiceiurilor laice si religioase de Pasti din comuna noastra.

16. ,,Ce poti face cu doua maiini dibace!” - pe 20.04.2016, in cadrul programului ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”
derulat in perioada 18-22 aprilie 2016, cativa elevi au colorat oud, sub indrumarea doamnelor profesoare Dragan Mihaela-
Alisa si Coman Elvira.

17. ,,Pe urmele traditiei si cultului ortodox!” — Pe data de 21.04.2016 a avut loc excursia la Manastirea Tismana din
judetul Gorj, coordonatd de domnii profesori Colibdsanu Lucian si Colibdsanu Monica, in cadrul programului ,,Sa stii mai
multe, sd fii mai bun!”, avand ca parteneri Episcopia Severinului si Strehaiei si Parohia Bobaita. Au participat cei
mai buni doi elevi la invatatura din clasele I-VIII.

18. ,,Europa in culori!” — activitate care a constat in realizarea de desene si afise si derulata pe data de 09.05.2016, cu

ocazia sarbatoririi zilei de 9 Mai: proclamarea Independentei de Stat a Romaniei (la 9 Mai 1877), victoria Coalitiei

Natiunilor Unite in cel de-al Doilea Rézboi Mondial (la 9 Mai 1945) si Ziua Europei (la 9 Mai 1950).

19. ,,Competitie pentru o copilirie fericita!” — intreceri sportive desfasurate pe 01.06.2016, cu
ocazia sarbatoririi Zilei Internationale a Copilului.

20. ,Semnalizarea rutiera prin indicatoare de circulatie si importanta acestora in circulatia
rutiera”- activitate derulata pe 15.06.2016 la Scoala Gimnaziala Malovat, avand ca parteneri: I.P.J.
Mehedinti, I.S.J. Mehedinti, D.G.A.S.P.C. Mehedinti, Institutia Prefecturii Mehedinti.

21. ,Reguli de circulatie a pietonilor si pasagerilor in mediul rural si urban; prevenirea
delincventei juvenile”, activitate ce s-a desfasurat pe 16.06.2016 in scoala noastrda, in cadrul
Programului National de Prevenire a Delincventei Juvenile si Victimizérii Minorilor. Comisarul
sef de Politie, [linca Octavian, si Agent sef adjunct Piroi Alin, ambii din cadrul IPJ Mehedinti — Sectia
1 Politie Rurala Izvoru Birzii, au derulat activitati preventive si de informare a elevilor si cadrelor
didactice privind prevenirea accidentelor rutiere, respectiv preventia infractiunilor de furt si de
violenta.

22. ,,Europa, casa noastra”, campanie de informare in scoli si licee, initiatd de Reprezentanta

Comisiei Europene in Romania.
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23. ,,Bine ai venit, vacanta!” - pe 19.06.2016 a avut loc serbarea de sfarsit de an scolar. Au fost

premiati elevii cu rezultate foarte bune la Tnvatatura
CONCURSURI SI PROIECTE SCOLARE:

1. ,,Agis pour tes droits” - concurs international de afise (octombrie-decembrie 2015)

In cadrul parteneriatului educational international incheiat intre 1.S.J. Mehedinti, Fundatia pentru
Tineret Mehedinti, L’Association Francas de L’Allier — Juventus Mundi, Colegiul Tehnic Decebal,
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu”- Baia de Arama si Scoala Gimnaziala Malovat s-a
desfasurat, in perioada octombrie-decembrie 2015, concursul intitulat ,,Agis pour tes droits”, la
acesta participand 20 de elevi ai scolii noastre si 4 cadre didactice. Mentionam faptul ca a fost ales de
catre membrii juriului din Franta si afisul ,,Sans aucune discrimination”, afis realizat de echipa scolii
noastre.

2. Sase elevi au participat la concursul interjudetean ,,La Magie de Noél”, Editia a Il-a,
desfasurat la Drobeta Turnu Severin pe 03.12.2015, sectiunea Creatie plasticd. Eleva Borcilad
Alexandra din clasa a Vll-a a obtinul Premiul al 11-lea.

3. Concursul si Simpozionul judetean ,,Pledoarie pentru frumos”, Editia a [V-a, organizat de
Scoala Gimnaziald ,,Liviu Rebreanu” din Mioveni, judetul Arges, s-a desfasurat pe 07.03.2016. La
Sesiunea de Comunicari Stiintifice au participat 4 cadre didactice, iar la concursul ,,Pledoarie pentru
frumos”, din cei 7 elevi participanti, 4 au obtinut urmatoarele rezultate:

- Colibasanu Luiza-Maria-Gabriela, Cls. a VI-a — Premiul I, Creatie literara — ,,Frumusetea in
ochi de copil”, prof. coordonator Picu Liliana

- Pau Luiza-Andreea, Cls. a VI-a — Premiul I, Creatie literara — ,,Frumusetea in ochi de copil”,
prof. coordonator Colibdsanu Monica

- Orodan Elena, Cls. a V-a — Premiul I, Creatie plastica — ,,Frumusetea in ochi de copil”, prof.
coordonator Dragan Mihaela

- lliescu Denisa, Cls. a VIll-a — Premiul I, Creatie plasticd — ,,Frumusetea in ochi de copil”,
prof. coordonator Picu Liliana

4. Pe 25.03.2016 a avut loc faza judeteand a concursului national ,,Made for Europe”.
Desfasurat la Colegiul Tehnic ,,Decebal” din Drobeta Turnu Severin, acesta a avut drept scop
valorizarea si promovarea experientei obtinute In derularea proiectelor finantate prin programe
comunitare. Echipa noastra a prezentat proiectul ,,Yout's memories box” (,,Cutia cu amintiri a
tinerilor”), proiect finantat de Comisia Europeana prin intermediul programului Erasmus +.

Implementat intre 01.08.2015-30.04.2016 de 2 promotori- Asociatia Act Integration din Drobeta Turnu
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Severin si Europa Direct-Ayuntamiento Albacete, din Spania, acesta presupunea si realizarea unei cutii
cu amintiri a tinerilor. Cutia era prevazuta cu 5 sertare referitoare la familie (gastronomie si obiceiuri),
moda, activitati din timpul liber (muzica, sport, jocuri si alte hobby-uri), educatie si cetatenie. La
finalul competitiei, echipa scolii noastre, formata din elevele Colibasanu Luiza-Maria-Gabriela si Pau
Luiza, a obtinut Mentiune.

5. Studiul national in scoli referitor la consumul de tutun, alcool si droguri reprezinta participarea
Romaniei la Proiectul European de Cercetare in Scoli privind Alcoolul si alte Droguri (,,The
European School Survey Project on Alcohol and Other Drugs”). Cu aceastd ocazie, in perioada
17.03 -14.06.2016, s-a derulat proiectul national ,,Mesajul meu antidrog”, editia a XII-a, initiat de
Agentia Nationald Antidrog, in cadrul céruia s-a desfasurat concursul cu tema: ,,Coloreaza-ti viata
altfel...fara droguri!”, la acesta participand si eleva Radut Aneta-Cristina, din clasa a VIll-a,
sectiunea Creatie plasticd, faza judeteana, unde a obtinut Mentiune.

6. ,,Olimpiada Nationala a Sportului Scolar” — pe 23.03.2016, la Stadionul 1 Mai si in Padurea
Crihala din Drobeta Turnu Severin, s-a desfasurat etapa judeteana a concursului, la care au participat si
elevii Scolii Gimnaziale Malovat, indrumati de domnul profesor Tiganele Cristian.

7. Pe 24.04.2016 a avut loc concursul international de caricaturd ,,Popa’s intr-un zambet de
copil”, Editia a VIII-a, la Salonul International de Caricatura de la Palatul Culturii ,,Teodor Costescu”
din Drobeta Turnu Severin. Casa Corpului Didactic Mehedinti a fost coorganizator la aceasta
competitie, unde au participat sase elevi de la scoala noastra. Dintre acestia, Luca Valentin-Marian din
clasa a V-a a obtinut Mentiune.

8. La Concursul National ,,Micii exploratori”, faza judeteana, derulat pe 18.04.2016, au
participat 10 elevi de la Clasa I, coordonati de doamna Prof. Inv. Prim. Burticel Florentina. Cinci elevi
au obtinut Premiul I, unul a primit Premiul al 11-lea, doi elevi au primit Premiul al Ill-lea, iar alti
doi copii au fost recompensati cu Mentiune.

9. Elevii claselor a 1Il-a, a Il-a si a IV-a au participat la concursul national
»Comunicare.Ortografie.Ro”, faza judeteana, desfasurat pe 19.04.2016, unde au obtinut urmatoarele
rezultate:

- Clasa a Il-a: un elev a primit Premiul I, unul- Premiul al I1-lea, doi elevi - Premiul al I11-
lea si trei elevi au obtinut Mentiune, fiind coordonati de doamna Prof. Inv. Prim. Blidaru Elvira.

- Clasa a Ill-a: un elev a obtinut Premiul al 11-lea, unul a primit Premiul al I11-lea si ceilalti
trei copii au obtinut Mentiune, fiind indrumati de doamna Prof. Inv. Prim. Dragut Cristina.

- Clasa a IV-a: doi elevi au primit Premiul al Il-lea si alti doi - Premiul al 111-lea, coordonati

de doamna Prof. Inv. Prim. Begligiu Elena.
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10. Rezultatele concursului national ,,Fii Inteligent... la matematica”, desfasurat pe 18.04.2016, faza
judeteand, au fost urmatoarele:

Clasa a ll-a: doi copii au obtinut Premiul I, iar unul a luat Premiul al I11-lea

Clasa a Ill-a: un copil a obtinut Premiul I, doi — Premiul al 11-lea si doi - Premiul al 111-lea.

Clasa a IV-a: un elev a obtinut Premiul I, doi — Premiul al 111-lea.
11. Tn perioada 18.05-01.06.2016 s-a desfasurat Concursul Judetean de Reviste Scolare intitulat
»Scoala mea”, la care s-a obtinut Premiul al 11-lea.

12. ,MOVE Week” sau ,,Saptamana miscarii” este un eveniment european anual desfasurat in

perioada 23-29.05.2016, care promoveaza beneficiile unei vieti active si participarea regulata in sport
si activitati fizice. Si elevii scolii noastre au participat la aceste activitati sportive, sub supravegherea

domnului profesor Tigénele Cristian, si au obtinut numeroase certificate.

13. Echipa scolii noastre, formata din sase elevi, a participat, in luna mai 2016, la Olimpiada Nationald de Arte Vizuale
pentru Copii, derulatd in cadrul proiectului international eTwinning ,,Art Hopscotch” (,,Sotronul artelor”), si a primit
Premiul | la sectiunile: Pictura, Design grafic si Arte textile. La proba realizdrii unui afis, eleva Radut Aneta-Cristina din
clasa a VIll-a a obtinut Premiul I. Mentionez faptul ca la acest proiect au participat 33 de tari europene.

14. Tntre 21.09-31.12.2015 s-a desfasurat un proiect sportiv in scoala noastri, pe baza protocolului de colaborare cu

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Mehedinti, activitatile fiind coordonate de domnul profesor Tiganele Cristian.
15. Tn perioada septembrie 2015-iunie 2016, elevii si cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale
Malovat au participat la activitatile din cadrul proiectului international eTwinning intitulat ,,New
Year Traditions in Different Countries”, proiect care s-a desfasurat in 13 scoli europene.
16. Tn perioada noiembrie 2015-iunie 2016, elevii si cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale Malovat
au participat la activitatile din cadrul proiectului international eTwinning intitulat ,,The Harmony
of Nature - Nature Parks, Protected Areas, Sites «Natura 2000>>”, Editia a VII-a, proiect care s-a
desfasurat in 131 de scoli europene. Mentionez faptul ca sapte elevi ai scolii au primit Premiul I pentru
rezultatele obtinute la concursul desfasurat in cadrul proiectului.

17. La activitdtile proiectului international eTwinning - ,,Let’s celebrate of the European Day
of Languages together” - au participat si elevii nostri, alaturi de colegii lor din alte 16 scoli din tara si
din strdinatate.

18. Cativa elevi ai scolii au participat la activitatile proiectului international eTwinning ,,2/3 of
the Earth is covered by water”, proiect derulat in parteneriat cu 24 de scoli din Europa si de pe alte
continente in perioada septembrie 2015-iunie 2016.

19. Un alt proiect eTwinning derulat si in scoala noastra, in perioada septembrie 2015-iunie 2016, in

parteneriat cu 3 scoli din Grecia, Italia si Romania, a fost: ,,Le quotidien du jour”.
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20. Tn luna octombrie 2015-iunie 2016 d-na inv. Prof. Drigut Cristina a realizat un parteneriat
intitulat ,,Calatorie in lumea povestilor” cu Teatrul de Papusi si Marionete din Bucuresti, scopul
acestuia fiind organizarea de spectacole pentru copii.

21. ,Vreau sa stiu despre liceu!” reprezinta proiectul derulat de Scoala Gimnaziala Malovat in
parteneriat cu Colegiul Tehnic de Transporturi Auto din Drobeta Turnu Severin, in perioada
februarie-iunie 2016. Scopul acestuia este integrarea elevilor din clasa a VllI-a in invatamantul liceal,
spre profilul potrivit acestora.

22. ,Predarea stafetei!” - ,,Ziua Stafetei”, intitulata ,,Acum decid eu!” se desfasoara in fiecare
an in luna noiembrie, cu ocazia Zilei Internationale a semnarii Conventiei privitoare la Drepturile
Copilului, care are loc pe 20 noiembrie. Prima editie s-a desfasurat in anul 2012, fiind inspirata de
modelul de ,,Takeover Day” din Anglia si Scotia. Initiativa, ajunsa in prezent la cea de-a patra editie,
este implementatd de Fundatia ,,Terre des hommes” in parteneriat cu Ministerul Educatiei, F.O.N.P.C.,
Ambasade, Asociatii, ONG-uri, precum si institutii de stat si private din toatd tara. Conceptul
proiectului a fost urmatorul: copiii cu varste cuprinse intre 12 si 18 ani ,,au preluat”, pentru o zi, n
perioada 16-20 noiembrie 2015, meseria visata, pe care au decis singuri cd vor s-0 experimenteze.
Aceasta zi speciald a fost apoi pregatita si organizata atent in compania respectivd, astfel incat acestia
au descoperit provocarile si bucuriile meseriei, au fost consultati in domeniul respective, au oferit
posibile solutii la problemele intdmpinate de companie, si-au formulat si si-au exprimat propriile
pareri. De la Scoala Gimnaziala Malovét din judetul Mehedinti au participat douazeci si cinci de copii
grupati in doud echipe, de 10 si, respectiv, 15 elevi, coordonati de doamnele profesoare Colibasanu

Monica si Picu Liliana.
23. ,Scoala pentru o Roménie Verde”, reprezintd un program ecologic desfasurat la nivel national, in rdndul scolilor,
liceelor si gradinitelor, in perioada 15.09.2015-30.06.2016, avand ca scop activitatea de reciclare (in special hartie si pet-
uri), patronat de Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice si sustinut de AQUA Carpatica. in vederea realizarii
obiectivelor proiectului, scoala noastra a Incheiat un protocol de colaborare cu S.C. ,,Algirad Pangrup” S.R.L., cu sediul in
Drobeta Turnu Severin, si Asociatia Zibo Help, cu sediul in Satu Mare. Scoala noastra a reciclat 333 kg harte.

24. Tn perioada mai 2015-mai 2016, trei eleve de la scoala noastri au participat la activititile proiectului ,,Acces

Program Learning English Culture” al carui beneficiar este Colegiul Tehnic ,,Lorin Saldgean”.

25. La Scoala Gimnaziala Malovat s-a derulat proiectul judetean ,,Pe urmele traditiei si cultului
ortodox” (mai 2003-august 2016), in parteneriat cu Episcopia Severinului si Strehaiei, cu ISJ
Mehedinti si cu Parohia Bobaita, ocazie cu care s-a organizat o excursie Tn 21.04.2016 la Manastirea
Tismana.

26. ,,Lasati copiii sa vina la mine!”, proiect coordonat de Pr. Prof. Colibdsanu Lucian

27. ,,Copiii si biserica”, proiect coordonat de Pr. Prof. Colibasanu Lucian

28. ,,Hristos vegheaza copiii!”, proiect coordonat de Pr. Prof. Colibasanu Lucian
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29. ,, Traditie, credinta, patriotism”, proiect coordonat de Pr. Prof. Colibasanu Lucian
In anul scolar 2015/2016 a functionat in scoala noastri Cercul de Istoria recenti a Romaniei,

coordonat de doamna profesoara Picu Liliana.

Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013

Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere”

Domeniul major de interventie 1.1. Acces la educatie si formare profesionala initiala de calitate

Titlul proiectului ,,Istoria recentd a Romaniei. Pachet educational pentru cursul optional de Istorie recenta a Romaniei”

Contract POSDRU/153/1.1/S5/142342

2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1. Baza materiala a scolii

Constructia scolii constd dintr-un corp de cladire parter, aflat in stare buna, cladirea fiind reabilitata
in 2006. Terenul care apartine Scolii Gimnaziale Malovat a are o suprafatd de aproximativ 10000 m?, din

care aproximativ 500 m™ este suprafata pe care s -a construit scoala .

Scoala dispune de:13 sili de clasd in care functioneaza 13 clase intr-un schimb, dupd cum
urmeaza:

Invataméant primar:

/7
0’0

clase pregatitoare

1
% 4 clase primare

Invatimant gimnazial:

2
%

lclaseaV-a

2
%

lclaseaVl-a

2
%

lclasea VIl —a

2
%

lclasea VIl -a

Scoala dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciala::

7

¢+ Un laborator de fizica-chimie functional si ca sala de clasa;

++ un laborator de biologie, functional ca sala de clasa;
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%+ un cabinet de informatica cu calculatoare legate in refea si conectate la internet, xerox si
imprimanta;

¢+ un cabinet de religie functional si ca sala de clasa;

+¢* un cabinet de consiliere scolara;

% un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox;

¢ un birou secretariat cu laptop conectat la internet, imprimanta si Xerox;

+* o biblioteca;

++ un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet i imprimanta;

¢ o sala pentru consilii profesorale;

¢ o sala pentru centrala termica
¢ Camera pentru programul ,,Lapte si corn”
% Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

¢+ 3 grupuri sanitare

*,

++ teren de sport

Elevii Invata in conditii bune. Unitatea a beneficiat de reparatii capitale, fiind montate geamuri
termopane, parchet in salile de clasa, grupurile sanitare au fost igenizate la standarde europene, a fost
reabilitatd fatada unitatii. Scoala asigurd instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite:

modeste sau defavorizate social si economic.

2.3.1.2. Resursa umand a scolii

S-a elaborat Planul de scolarizare pentru anul scolar 2015-2016 si proiectul de incadrare cu
personal didactic.

S-au respectat si s-au aplicat procedurile legale pentru angajarea personalului didactic si
nedidactic pe posturile vacante.

Planul de scolarizare propus s-a realizat.

La inceputul anului scolar am numit profesorii diriginti §i am repartizat séllile de clasd pe baza
unor criterii stabilite in Consiliul de Administratie.

Am organizat formarea cadrelor didactice si a elevilor prin informari, vizite si Intalniri cu
reprezentanti ai agengilor economici sau ai unor institutii de Invatdmant superior.

Am Tincheiat contracte indidviduale de munca cu persoanlul didactic si nedidactic nou angajat,
am realizat fisele posturilor si am monitorizat normarea si salarizarea personalului.

Pe linie de PM si PSI au fost inspectii ale unor persoane autorizate, in prealabil luandu-se

masurile: schimbarea orientarii usii de la Scoala Primara Malovat, deoarece se deschidea in interior,

13



SCOALA GIMNAZIALA MALOVAT MINISTERUL EDUCATIEI
COMUNA MALOVAT NATIONALE $I
JUDETUL MEHEDINTI CERCETARII STIINTIFICE

verificarea instalatiei electrice si a becurilor, verificarea extinctoarelor, achizitionarea truselor
medicale, inlocuirea celor expirate, precum si elaborarea deciziilor respectandu-se normele de PM si
PSI.

Impreuni cu colegii mei am fost preocupati de respectarea de citre elevi, personalul scolii si de
citre parinti a Regulamentului de Ordine Interioari. In acest sens, acesta s-a afisat in clase, s-a
prelucrat la orele de dirigentie si la sedintele cu parintii.

Am manifestat preocupare pentru o evaluare sistematica, unitara si obiectiva a elevilor de catre
cadrele didactice: verificarea notarii ritmice, planificarea lucrarilor scrise, respectarea numarului de
note, elaborarea unor teste de evaluare unitarda pe ani de studii, imbundtatirea metodelor si
instrumentelor de evaluare.

Evaluarea si acordarea calificativelor cadrelor didactice s-a realizat Tn Consiliul de
Administratie pe baza fiselor de autoevaluare avizate de sefii comisiilor metodice. Pentru evaluarea
personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat pe baza Fisei postului si a gradului de
indeplinire a sarcinilor.

Am monitorizat permanent activitatea desfasuratd de comisii si echipe de lucru, efectuarea
serviciului pe scoald, prezenta profesorilor la ore, incheierea situatiei scolare si activitatea
secretariatului si contabilitatii.

Din dorinta de a incuraja participarea si pentru a realiza o motivatie intrinseca a personalului
scolii si a elevilor care s-au implicat n activitati la nivel de scoald, oras, judet, acestia au fost
mentionati in rapoartele de activitate si au fost felicitati in Consiliul profesoral sau 1n cadru festiv.

In anul scolar 2015-2016, s-au desfisurat in scoald o serie de inspectii speciale cadrelor
didactice inscrise la grade didactice.

Un numar mare de cadre didactice a participat la formari si cursuri de perfectionare la CCD sau
la furnizori de formare acreditati, ca urmare a informarii de catre scoald in legatura cu ofertele de
formare.

Am cautat sa gestionez eficient conflictele din interiorul scolii intre elevi, intre elevi si
profesori, intre parinti si profesori, respectind ROFUIP si dand dovada de tact, spirit de observatie,
capacitate de comunicare si respect fatd de interlocutor. Nu au existat conflicte majore si nici un
conflict intre profesori.

Personalul scolii este format din 19 cadre didactice s1 8 de persoane in aparatul
administrativ(didactic auxiliar 2, nedidactic 6). Cadrele didactice sunt calificate Tn procent de 100%.

Distributia pe nivele de pregatire si grade didactice, in anul scolar 2015-2016, este prezentatd mai

jos:
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In anul scolar 2015-2016
Nivel de pregatire Nr. __
Total |Din care S
T |E
debutant [Definitiv  [Gr.Il [Gr.l |3 §_
— n
Educatoare 1 0 1 0 0 1 0
Profesori  pentru inv. preR2 0 0 0 2 2 0
primar
Invatatori 1 0 1 0 0 1 D
Profesori pentru inv. primar 4 0 0 0 4 4 0
Profesori (gimnaziu) 11 0 1 2 8 ) 2
TOTAL 19 0 3 2 12 17 2

Profesorii suplinitori au fost selectati din randul cadrelor didactice cu continuitate in unitatea
noastrd scolara, respectandu-se in acest fel, atdt propunerea ISJ Mehedinti, cat si respectarea
principiului eficientei si continuitatii profesionale.

Conducerea unitatii scolare a acordat o atentie deosebitd integrarii in viata scolii a tuturor
profesorilor nou-veniti, asigurandu-i in permanentd de sprijin moral si profesional prin discutii
personale n urma asistentei la ore, prin Indrumarea acordatd la intocmirea planificarilor anuale si
semestriale, prin Intocmirea documentelor de proiectare didactica, prin completarea corectd a

documentelor de evidenta scolara si altele.

Personal didactic auxiliar
O 1 secretar cu jumatate de norma
0 1 administrator financiar cu jumatate de norma

o 1 bibliotecar sfert de norma

Personal nedidactic
a 3ingrijitoare
Q 2 muncitori cu atributii de sofer
o 1 fochist

IV. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

Numair de elevi Numarde elevi Numair de elevi
primar gimnaziu total
2013 - 2014 67 74 141
2014 — 2015 91 72 163
2015 — 2016 81 74 155
2016 - 2017 81 74 155
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Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an de an,
prin rezultatele ob tinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si internationale, la
evaluarile nationale si concursurile extrascolare Si sportive.

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare- Ib. §i literatura romana

PREMIUL I - COJOCARIU VIRGINIA-IULIANA - faza locala
MENTIUNE — COLIBASANU MARIA-LUIZA-GABRIELA — faza locali
MENTIUNE - COJOCARIU VIRGINIA-IULIANA — faza judeteana

Revista scolii noastre ,,Orizonturi scolare,, a fost premiata la concursul judetean cu Premiul
al ll-lea
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante 1in scoala noastra sia fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcindg. Sarcinile sunt
distribuite 1n raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si pund in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitdtile lor creative si de

autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitatile de invatdmant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul de Ordine Interrioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de

invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE: CALITATE SI LUCRU IN ECHIPA:
EFICIENTA:
competenta experienta armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic Cadru didactic
Cadru didactic Elev

Cadru didactic Parinti
Scoala Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

¢ Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

+« Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii

instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii

educationali.

Lucrul Tn echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

+ Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul
educatiei.

7
%

¢

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE MALOVAT

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
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DOMENTII CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Malovat se
bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de invatamant
preuniversitar, pe toate ordinele si notificdrile emise de catre MENCS sau
1.S.J.Mehedinti, pe actele normative in domeniu.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;
- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economica a zonei este precara;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie

din partea scolii, concretizate de multe ori in activitdti puin profitabile;

- In unitatea noastra scolara exista suficienti elevi cu o situatie
materiala mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru
avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Un efect
pozitiv 1n acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit,
incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum §i asigurarea
manualelor gratuite.

- Bugetul Consiliului local este scazut;

SOCIAL

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
- Majoritatea familiilor traiesc din venitul minim.

In scoali exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale. In zona scolii, delincventa juvenila este practic
inexistenta; exista putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda
sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare §i prevenire a acesteia;

- In zona existd locuri 1n care copiii se intalnesc, socializeaza,
desfasoara activitati: parc, biblioteca comunala

| TEHNOLOGIC

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de Ia
mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.
- Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica;
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materiala in ce priveste calculatoarele,

imprimantele, e.t.c. este precara si necesitd imbunatatire.

ECOLOGIC

Zona nu dispune de fabrici, uzine, santiere sau
unitati industriale poluante, Insd cu un trafic auto mai intens.
- Se are in vedere antrenarea elevilor Tn amenajarea zonei verzi a

scolii si educarea lor 1n spiritul pastrarii curateniei.
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4.2. Analiza SW.O.T.
4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat i mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

€) Resursa materiala i financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

[[J [JPentru fiecare nivel de scolarizare exista

material = [Insuficienta utilizare a
curricular corespunzator (planuri de invagamant
si materialelor didactice, a tehnicii
programe scolare, auxiliare curriculare,  manuale,| informationale si a metodelor active in
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de demersul didactic;
probleme, indrumatoare, softuri educationale; = Suprapunerea cerintelor,

(110 buna colaborare intre

invatatori si profesori,| testarilor, ceea ce conduce la o
mai ales pentru clasele ce termina
ciclul primar sif distribuire inegala a efortului elevilor;

integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar,
e Lipsa autonomiei scolii 1in
[J000Programe CDS elaborate de cadrele| selectarea cadrelor didactice;

didactice ale scolii; .
¥ e Formarea  deficitara a

[] Pregatire suplimentara pentru Evaluarea| cadrelor didactice pentru lucrul cu
N %{llon@.la, olimpiade §1 concursuri
scolare; _ _ _ _

(100 JProces instructiv-educativ de  calitate| elevi cu CES.
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale bun, premii
la olimpiadele si concursurile scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
" Ofertele privind cursurile de perfectionare si = |nstabilitatea legislativa a
formare continud, inscriere la grade didactice; curriculumului -~ In sistemul de
] Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,| invatamant;
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; = Avalansa ofertelor de
. Existenta site-urilor specializate Tn oferireal manuale alternative si de auxiliare
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice. scolare din partea editurilor;
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e Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

e Personal didactic calificat 100%;

e Cadre didactice bine pregatite,
meseriei;

e Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

e Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

e Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

e Profesor phihopedagog.

dedicate

o Cadre didactice suplinitoare cu
norma didactica la mai multe scoli;
e Elevi cu parinti plecati 1n
strainatate, care sunt lasati Tn grija
bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;
e Elevi care revin din strainatate
si se acomodeaza mai greu deoarece
au lacune n cunostinte.

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Oferte de cursuri de formare din partea CCD e Scaderea  motivatiei si
si altor institutii; interesului  cadrelor didactice pentru
" Titularizarea prin concurs a cadrelor | activitatile profesionale  datorita
didactice; salariilor mici;

e Criza de timp aparuta In urma
actualei situatii ~ economice reduce
participarea unora dintre parinti la
viata scolara si are implicatii In
relatiile cadru didactic - parinte,
parinte - elev, cat si in performanta
scolara a elevilor;
e Cresterea numarului elevilor cu
cerinte educationale speciale;
e O depreciere a statutului
profesorului Tn societate (plecand de la
nivelul guverndrii si incurajatd de
mass-media), ceea ce determina
dificultati  Tn  impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi
si indirecti.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Scoala are o baza materiala buna, sili de e Spatiul este insuficient  pentru
clasa dotate multumitor, cabinet psihopedagogic; desfagurarea  activitatii
e Echipa manageriala este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii; e Introducerea claselor  de

o Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

e Centrala termica proprie;

e Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

pregatitoare in scoald a condus la
diminuarea laboratoarelor
biologie, fizica - chimie si cabinetului
de muzica in sali de clasa;
o Salile de sport sunt improvizate n
sili de clasa adaptate;

de

o Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, e Numarul insuficient de
xerox-urile, imprimantele din scoala; calculatoare raportat la  numarul
e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati elevilor din scoald si performanta

de intretinere si infrumusetare a claselor  si holurilon scazutd a acestora, conduce la o
scolii; desfasurarea necorespunzatoare
e Comisie CEAC; orelor de TIC si nu numai;

e Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

e Slaba implicare a unor cadre
didactice  in  pastrarea  bunurilor
materiale ale scolii;

e Exista situatii cand resursele
umane §i materiale ale scolii nu sunt
optim valorificate.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Descentralizarea si autonomia institutionala; e Ritmul accelerat al
e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si schimbarilor  tehnologice conduce 13
donatii; uzura morala a echipamentelor
e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in existente;
vederea obtinerii unor fonduri banesti; e Reducerea finantarii scolii n
e Posibilitatea accesarii de fonduri europene ceea ce priveste achizitionarea de
de catre personalul didactic, prin proiecte cu material didactic, consumabile,

finantare externa;

reparatii capitale etc.
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

e O bund implicare a elevilor in activitdtile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoald

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE $I
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PUNCTE SLABE

o Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private si ONG-uri;

-

o Numar_ nifoarte

(excursii, serbari)

e Rezultate bunela  concursurile artistice si
sportive, fazele pe judet si municipiu;

e Intalniri periodice Comitetul
Reprezentativ al Parintilor;

e Buna colaborare fintre director
si coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

e Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii In comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului  local si ai Primariei;

e O buna colaborare cu reprezentantii Sectiei

de Politie;

¢ Parteneriate educationale

e Consilul elevilor activ si implicat in

cu

problematica scolii §i comunitatii.

o Numé mare—de
activitati

educative si extracurriculare la nivelul

claselor pentru dezvoltarea

maToartc

reala a

elevilor, formarea de

deprinderi si  comportamente pentru

integrarea in viata sociala.

AMENINTARI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor

7-Xrvi

e Bugetul de timp relativ scazut al

institutii de a veni In sprijinul scolii (Primarie,
Politie, Biserica)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experientd;

e Existenta posibilititii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul Europa Digitala sau
alte publicatii.

parintilor;

. Consecintele crizei economice
continud sa se faca simtite din punct
de vedere al finantarii sponsorizarii
activitatilor educative si  extrascolare
din partea  parintilor, agentilor
economici, Consiliului local;

e  Consecintele crizei economice,

face ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin

sponsorizari sa fie scazut.
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4.2.2. Analiza S.W.0.T . cantitativa

Produs
FACTORII INTERNI Pondere| Scor |pondere
- scor
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procentde promovabilitate 1§ 0,1 0 0
evaluarile nationale bun, premii la  olimpiadele,
concursurile scolare, fazele pe sector si municipiu.
Personal didactic calificat 100%; 0,1 1 0,10
Scoala are o baza materiala buna, sali de clasa dotate 0,07 1 0,07
corespunzator, cabinet psihopedagogic;
Puncte tari| Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, 0,05 2 0,10
imprimantele din scoald;
S Antrenarea elevilor  si parintilor Tn activitati  dg 0,03 1 0,1
( ) Intretinere si infrumusetare a claselor  si holurilor scolii;
O buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si 0,07 1 0,07
extracurriculare la nivel de scoalda  (excursii, serbari,
actiuni caritabile la Caminul de batrani de la Sisesti)
Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, 0,1 1 0,10
fazele locale si de municipiu;
Intélniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor; 0,05 1 0,05
Parteneriate educationale cu Clubul Copiilorp 0,05 1 0,05
Cadre didactice norma didactica la mai 0,1 -3 -0,30
multe scoli;
Numar insuficient de calculatoare la numarul elevilor din 0,07 -3 -0,21
Puncte slabe | scoald si performanta scazuta a acestora;
Formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu 0,03 -1 -0,03
(W) elevi cu CES sau cu ADHD.
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii 0,05 -1 -0,05
informationale si a metodelor active in demersul didactic;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de 0,1 -3 -0,30
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri; 0,03 -1 -0,03
| Suma_SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,28
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| Produs
Pondere Scor| pondere
FACTORII EXTERNI o ]
0) scor
Ofertele privind cursurile de perfectionare i formare 0,15 3 0,45
continua, inscriere la grade didactice;
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in v¢derea 0/15 1 0,15
obtinerii unor fonduri banesti;
Oportun. Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre o,L 0 0
O personalul didactic, prin proiecte cu finantarg externa;

( ) Descentralizarea si autonomia institutionala; 0,1 3 0,30
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a o,L 2 0,20
veni in sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Bigericad)

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la| nivelul 0,05 2 0,10
comunitatii prin site-ul scolii, site-ul ISMB alte
publicatii.
Instabilitatea legislativa a curriculumului Tn sistemul d¢ 0,L -2 -0,20
invatamant;
Cresterea numarului elevilor cu cerinte eduicationale 0,05 -3 -0,15
speciale;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la 0,05 -1 -0,05
uzura morald a echipamentelor existente;

Amenintari  Accentuarea crizei economice face ca si interesul 0,05 -1 -0,05
firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin

(T) sponsorizari sa fie scazut;

O depreciere a statutului profesorului Tn societate
(plecand de la nivelul guvernarii i incurajati de mass-
media), ceea ce determina dificultafi in impunerea 0.L -3 -0,30
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fatp
beneficiarilor directi si indirecti.
Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) i 0,45
SCOR CALIFICATIVUL
3 Cel mai bun in segmentul sau
2 Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea
1 Medie, fara probleme
0 Exista probleme, e nevoie de imbunatatire
-1 O situatie negativa, exista o problema
O situatie clara in defavoarea noastra, necesita foarte multa
-2 atentie
-3 Cel mai rau
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OA
STRATEGIEDE [~ — [ 0,45  STRATEGIE
DIVERSIFICARE | AGRESIVA
I
W I S
< ! S
-0,28
STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE

Tv
Concluzie: Tipul de strategie necesara este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul careia
trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE & ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale Malovdt
“Lumina nu se aprinde decat pentru cei ce vad, nu pentru orbi” — Eminescu

Misiunea Scolii Gimnaziale Malovdt
MOTTO: “Ai reusit, continua! N-ai reusit, continua!” — F. Nansen

Misiunea scolii este sd ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si
exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide
calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiintifice si culturale a
scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a individualitdtii umane, formarea personalitdtii autonome si creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturala si profesionala deplina, intr-o0 lume
dinamica, supusa unor transformari continue.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:
0 Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar  al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;
Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios,
o bazat pe seriozitate, toleranta si
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demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in
echipa;

o Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu paringii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii In domeniul educatiei.

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastrd doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnazialda Malovat si pe baza diagnozei mediului

intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea 1n scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihica necesar derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

5.3. Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

[inta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea si
dezvoltarea personala;

v" Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioarda in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se
simti
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competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societaii;

v' Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

uuuuu

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de nvatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, legislatie
actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI; » Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitdtii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe
elev; O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice; O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a

evaluarilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;
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e Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate 1n crestere si scaderea ratei absenteismului;
e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

e Sa creascad gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si chiar nationale.

[inta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

v' Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personal;

1 Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare[Jsi
activitatea educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

[1 Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative;

1 Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

(] Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati
n actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;
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» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;
» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si
parinti; O.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

e C(Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitdfi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitdfi eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in licee;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatda de ambientul scolii si de

conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

[inta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si

dezvoltarea personal;

v' Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

v' Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
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informationala;

v Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizata,
» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene; O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparaturd I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologicad prin programe MENCS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;
Rezultate asteptate:

e Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

e S3 creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:
v" Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale

privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii scolare;
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v Crearea 1n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

v Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

v' Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

v Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

v Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:

[1 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[1 Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata,

[1 Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;

[1Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe procedurt;
0O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in

strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile
de competenta profesionala i manageriala, precum si principiul lucrului in echipd;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
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0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

e  Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e  Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-um management de calitate;

e O imagine buna in comunitate si n afara acesteia;

e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si
al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

[inta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

v' Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale si europene.

v" Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
Tndeplini misiunea.

v' Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea Tn astfel de

proiecte.
v' CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
v" Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata;
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» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilort si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii)
in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate 1n activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

[1 Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
[ Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie
implicati;
Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
Cregterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe

care il au in scoala.
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6. PLAN OPERATIONAL - AN SCOLAR 2016 - 2017

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL TV INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
O.1. Monitorizarea activitatii didactice Sefi comisii C.P. An scolar Analiza periodica
din scoala, privind invatarea centrata pe Proprii metodice Directori Directori 2016 — 2017 a progresului scolar
elev
O.2. Monitorizarea  activitatii cadrelor]  Bugetare Directori C.P. An scolar Inspectii tematice
didactice; Extrabugetare | Resp. formare Directori Directori 2016 - 2017 | Inventarierea inovatiilor
continud semestrial didactice eficiente;
0.3. Monitorizare si consiliere privind] ~ Bugetare C.P. Responsabili An scolar Demonstratii
utilizarea softului educational in lectii Extrabugetare | Resp. form. comisii Directori 2016 - 2017 | practice de diseminare
continud metodice semestrial
0O.4.  Sustinerea de lectii demonstrative Proprii C.P. Resp. comisii Directori An scolar Prin nr. de lectii si
in cadrul Comisiilor metodice, a Resp. comisii metodice Sefi de 2016 - 2017 calitatea acestora
Cercurilor pedagogice metodice ISMB catedre semestrial
0.5. Organizarea si coordonarea]  Bugetare Responsabili An scolar | Analize comparative si
actiunilor de simulare si desfasurare a Extrabugetare Formatori comisii Directori 2016 - 2017 diagnostice
evaluarilor nationale; metodice semestrial
0.6. Valorificarea experientei didactice Bugetare Resp. comisii An scolar Analize periodice a
prin participarea la examenele nationale | Extrabugetare C.P. metod.,ISMB. | Directori 2016 - 2017 |nivelului de performanta

si la concursurile scolare
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Tinta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de sisuranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor

scolare si extrascolare

RES URSE INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE CINANCIARE UMANE | AUTORITARE | RESPONSABIL | TIMP ALOCAT PERFORMANTA
O.1. Initierea de proiecte C.A. directori Participarea responsabilului
educationale cu institutiile care Bugetare C.P. ISJ Consilier An scolar dirigintilor. la orele de dirigentie;
monitorizeaza respectarea Sponsorizari C.R.P. CJ.RAE. educativ 2016 - 2017 Cresterea climatului de
drepturilor copilului; siguranta a elevilor.
0O.2. Dezvoltarea serviciilor An scolar Proiecte comune cadre
educationale de consiliere si Bugetare Consilier C. A Director 2016 - 2017 Didactice - elevi - parinti,
orientare gcolara pentru elevi si Extrabugetare | scolar I1SJ C.R.P. semestrial Antrenarea parintilor in
parinti activitatile extrascolare
0.3. Cunoasterea factorilor de Resp. comisii Tntalniri periodice ale
risc si a consecintelor actelor Bugetare Consiliul | metod; ISJ; Director An scolar elevilor cu reprezentanti ai
de delincventa juvenila. Extrabugetare | profesoral Sectia Consilier 2016 - 2017 Sectiei de Politie;
Politie scolar; semestrial Armonizarea climatului de
munca.
0.4. Extinderea retelei de Bugetare Verificarea periodica a
supraveghere video a locurilor cu Extrabugetare . Director . An scolar situatiilor problematice cu
. . Director - Director ..
potential de risc Administrator 2016 - 2017 adoptarea de masuri
adecvate n timp util
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Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

RES URSE

INDICATORI DE

OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL TIMP
PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE ALOCAT
C.P. Evaluare pe baza
0.1. Asigurarea unui ambient confortabil Extrabugetare C.R.P. C.A. An scolar standardelor specifice;
pentru elevi in cadrul scolii de nivel U.E. Sponsorizari | Reprez. ai Director Director 2016 - 2017 Chestionare adresate
institutiilor copiilor si parintilor
abilitate
0.2. Dotarea corespunzatoare a C.R.P. Evaluare pe baza
laboratorului de informatica cu aparatura I.T. | Extrabugetare | Reprez. ai standardelor specifice;
in pas cu dezvotarea tehnologica prin Sponsorizari | institutiilor C.A. Administrator | An scolar Chestionare adresate
programe MECS si proiecte abilitate Director Director 2016 - 2017 copiilor si parintilor
Formatori; C.A. Evaluare pe baza
0.3. Asigurarea de dotari specifice Bugetare Sefide | Administrator [ Administrator | An scolar standardelor specifice;
procesului didactic Extrabugetare catedre. Director Director 2016 - 2017 Chestionare adresate
copiilor si parintilor
O.4. Diversificarea surselor de Bugetare Director Director Director An scolar Evaluare pe baza
venituri extrabugetare. Extrabugetare | Contabil | Administrator | Administrator | 2016 - 2017 | standardelor specifice;
CRP Contabil Contabil semestrial | Raport situatie financiara
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Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE

O.1. Proiectarea activitatilor Sefi comisii CEAC Analiza periodica
manageriale pe baza unei diagnoze reale Proprii Metodice Directori Directori An scolar a progresului scolar;
tinte strategice care sa vizeze proceduri Directori 2016 — 2017 Evaluare pe baza
de asigurare a calitatii in educatie CEAC standardelor specifice
O.2. Consiliere, control, monitorizare, Proprii Director CEAC An scolar Inspectii tematice
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri CEAC Directori Directori | 2016 - 2017 | Inventarierea inovatiilor

semestrial didactice eficiente;
0O.3. Realizarea unei baze de date cu Diriginti Responsabil An scolar Inventarierea bazei de
elevii ai cdror parinti sunt plecati in Proprii Invatatori diriginti/ Directori | 2016 — 2017 date
strainatate invatatori Semestrial
O.4. Delegarea responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale avandu-se in C.P. C.A. An scolar [ Prin rapoartele periodice
vedere criteriile de competenta Proprii Resp. comisii C.p. Directori | 2016 - 2017 ale responsabililor
profesionala si manageriala, precum si metodice Director comisiilor
principiul lucrului in echipa
O.5. Intalniri periodice cu parintii Diriginti Responsabilul An scolar | Analize comparative si

(sedinte, consultatii, lectorate) Proprii Tnvatatori dirigintilor/ Directori 2016 - 2017 diagnostice
Parinti invatatorilor semestrial
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Reprezentanti An scolar Analize periodice a
cadrul primariei pentru cazurile speciale Proprii C.A. Primarie Directori 2016 - 2017 |nivelului de performanta
Director Director
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Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

europene
OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE | AUTORITARE
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor C.P. Director Analiza periodica
didactice In  vederea comunicarii  prin Coordonator Director Coordonator | An scolar a evolutiei proiectelor
intermediul internetului (email, alte Proprii programe/ Institutii programe/ | 2016 - 2017 | chestionare elevi/parinti
aplica ii, forumuri de discutii) in cadrul proiecte Abilitate Proiecte
unor proiecte educationale
0O.2. Informarea cadrelor diactice si a Director
elevilor in legatura cu posibilitatea Director Director Coordonator | An scolar | Programul de programe
desfisurérii unor proiecte de parteneriat Proprii Coordonator |  Institutii programe/ | 2016 - 2017 | si proiecte scolare si
strategic sau de mobilitate a cadrelor . . i
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in prog.rame/ Abilitate Proiecte semestrial extragcolare
activitatile curriculare; prolecte
Bugetare Membri ai | Responsabilul Site-ul scolii;
0O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor | Extrabugetare |comisiei pentru| comisiei An scolar Popularitate Tn
de promovare a imaginiigcolii; imaginea scolii pentru Director 2016 - 2017 comunitate
imaginea semestrial
scolii
O.4. Initierea unor proiecte de Resp. comisii | Resp. comisii An scolar Analiza periodica
colaborare cu diferite ONG:-uri, firme B metodice metodice Director 2016 - 2017 | aevolutiei proiectelor
. Proprii .
private I1SJ semestrial
0.5. Continuarea parteneriatelor cu Coordonator | Coordonator An scolar | Programul de proiecte si
institutiile din cadrul comunitatii Proprii programe/ programe/ Director 2016 - 2017 programe
proiecte proiecte semestrial
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7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate
(in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se
va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile
intervenite.

8.  EVALUAREA STRATEGIEI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive
Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de grade
didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare Tn proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii

Director,
Prof. Colibasanu Monica
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