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Partea 1 - Context

1.1 .PREZENTAREA scoLll

Daca luam in seama legenda bisericii de la Ponoarele, faptul ca pe la 1372
aici ar fi poposit calugarul Nicodim, iar pe locul unde a vrut sa ridice Manastirea,
localnicii ar fi construit o biserica unde au sluijit preoti care au influentat intreaga
zona a muntelui, este sigur ca acestia s-au preocupat si de copiii localnicilor mai
instariti sa-i invete sa scrie, sa citeasca si sa socoteasca.

Documente care sa ateste existenta unor scoli pana in anul 1838, anul in care se
pun bazele invatamantului public in satele judetului Mehedinti, nu exista. In tabelul
care cuprinde primul an de invatamant public in judetul Mehedinti, Plaiul Closani are
un numar de 300 scolari in 1839. D. Iscru mentioneaza ca invatatura in acest an
incepuse in 293 de sate si fusesera cuprinsi 4981 de scolari. In 37 sate invatatura
nu Tncepuse, iar in 25 de sate erau 22 de candidati de invatatori.

Din cele 15 sate existente astazi in comuna Ponoarele sunt men}ionate doar
trei: Cracul Muntelui, avand candidat de invatator pe Gheorghe Butar(u) cu 15
scolari, cursurile fiind deschise pe 3 XlI; Ponoarele si Proitesti cu 12 copii avandu-1
8a?didat pe invatator pe Gavrila Roescu (Raescu). Cursurile au inceput la aceeasi

ata.

In Anuarul general al instructiuni publice pe anul scolar 1864-1865, satul
Ponoarele nu figureaza dar figureaza satul ,Proitesti cu unitele" in care probabil
intra si Ponoarele avand ca invatator pe N. Doandes ,absolvent a 2 clase primare"
si numit invatator la 02.06.1860, data infiintarii scolii Proitesti, daca scoala a fost
inchisa dupa 1883.

Incepand cu anul 1907-1908 numarul elevilor inscrisi creste la 65, ponderea
revenind baietilor, numarul fetelor fiind doar de 9 in clasa intai. Religia careia
apartineau era religia_ortodoxa.

Se perinda mai multi invatatori, in aceasta_ perioada. Copiii Tnvafé cinci clase
pana in anul 1939-1940. Cel mai mare efectiv de_copii inscrisi, 148, il gasim in anul
scolar 1908-1909. Parintii sunt obligati in baza legii sa trimita , copiii la scoala, in caz
contrar sunt sanctionati.

Acelasi ministru prin Ordinul nr.54136/25 august 1908 atrage atentia asupra
obligativitatii tnvatamantului de 4 ani. Urmare a noului recensamant creste
numarul copiilor, care frecventeaza scoala.

Din formularul care cuprinde date privitoare la scoala trimis revizoratului in
anul 1914, tragem concluzia ca scoala are un singur invatator, e in buna stare dar
nu e terminata. Are inscrisi 80 de copii, 64 baieti si 16 fete. Din Gardaneasa
frecventeaza scoala 42 de copii, din Branzeni 7, Ludu 15, Raiculesti10, Raieni 5.

Spre binele invatamintului si al locuitorilor din satele Gardaneasa si Raiculesti,
in vara anului 2001 a fost construita o scoala moderna de catre Banca Mondiala,
conform cerintelor europene. Scoala are 2 Sali de clasa, cancelarie, sala pentru
gradinita, 2 vestiare, apa potabila in salile unde copiii servesc masa, un hol mare la
intrare si 0 magazie.

Scoala Proitesti este infiintata printre primele scoli din comuna. Documentele
nu s-au pastrat. Cele mai vechi dateaza din anul scolar 1908-1909, pastrate in
arhiva scolii. La acea data invatator a fost Nicolae Bordinc, care pina in anul 1914-
1915 lucreaza cu clasele I-V, cu peste 40 de elevi. _ _

Scoala din satul Poritesti este terminata abia in anul 1930. Ulterior a mai fost
construit un local de scoala cu mai multe sali de clasa, local care satisface nevoile
satelor Proitesti, Gheorghesti, Buicani, Valea Ursului, Sipot. Din anul 1969 scoala
Proitesti a functionat cu clasele I-VIII primul director fiind Grigore Vladulescu, urmat
de lon Croitoru, Eugen Lera, Vasile Doandes.

Scoala Sipot s-a deschis in anul 1933 la solicitarea locuitorilor satului, primul
invatator fiind domnul Craciunescu Nicolae. Scoala a functionat intr-o casa din sat.
Localul scolii nu este terminat nici in anul 1946. Ulterior scoala a fost terminata, iar
dupa 1975 a fost construit un alt local. De satul Sipot ramin legate numele
invatatorilor lacob Toarga, Virgil Ploscaru, Gheorghe Dragan, lon Doandes.

Desi satul Baraiac e destul de vechi, dat eprivind dezvoltarea invatamantului
nu exista. Documentele existente in arhiva scolii atesta inceperea cursurilor in anul




1920, primul invatator fiind Constantin Brindusoiu. Necesitatea construirii unui nou
local era mereu simtita de invatatori, dar demersurile facute ramin fara ecou pin ain
1975 cind se construieste un local de scoala modern cu parter si etaj, cuprinzand
mai multe sali de clasa.Cel mai mult a contribuit la constructia acestui local d-|
Nicolae L. Varzob, personalitate a satului Baraiac, om modest, pe care faptele 1l
prezinta, nu vorbele. In anul 1919 este infiintat postul de invatator la scoala Ludu.
Satul Branzeni a beneficiat de scoala din anul 1923. pentru a veni in sprijinul
copiilor care frecventau scoala Ponoarele de la o distanta de 4 km, pe terenuri
accidentate, in luna februarie 1956, in satul Baluta, Tnvélgétorul lon Cosmulescu
deschide scoala in casa lui Petre Raduica, fost primar al comunei. Constructia
localului de scoala Tnce&e in 1958 prin contributia deosebita a locuitorilor satului, in
special a domnului lon Morjan, sprijini}i de lulian Butaru (primar). In Cracu Muntelui,
locuitorii au construit un local de scoala cu o sala de clasa, o cancelarie si o sala
pentru gradinita. Cursurile au inceput in anul scolar 1971 cu clasele I-IV, avand-o ca
Invatatoare pe d-na Maria Vucea. Scoala cu vechimea cea mai mare, estegcoala
de la Ponoarele, scoala din centrul comunei care in toate perioadele a coordonat
activitatea celorlalte scoli.Cel mai important document care atesta vechimea acestei
scoli este un registru matricol pentru anul 1893-1894. Cercetandu-l cu atentie am
constatat ca, invatator-director, era d-I Nicolae Predescu, cel care completeaza gi
semneaza foile matricole. $coala avea inscrigi 50 copii, in clasa | fiind inscrigi 39,
clasa a ll-a avea 4 copii.

Existenta ultimelor clase ne indreptateste sa sustinem ca scoala e mult mai
veche. Faptul ca este frecventata de copii din satele: Ponoarele, Baluta, Ludu,
Riieni, Raiculesti, Brinzeni si Gardaneasa ne convinge ca in aceasta perioada
functiona o scoala si in satul Proitesti, frecventata de copii din satele apropiate.

Cu profesori ca llie Paraschiv, Cornel Boteanu, Elena Racanel, Dumitru Gincu,
llie Georgeta, lon Vucea, lon Martinescu , Vasile Doandes, scoala si-a inscris pagini
de aur in existenta sa.




9 VIZIUNEA gcoLll

1

Ne propunem sa devenim una din gcolile de prestigiu din judet, apreciata de
catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-
educative, asigurarea conditilor materiale necesare unui invaiamant de calitate,
asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in
activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii Tn comunitatea locala si
europeana.

Scoala si familia sunt impreuna izvorul de invatatura si cunoastere, din care elevul
se pregateste pentru viata.

Comunitatea, in dorinta ei de progres si bunastare, conteaza tot mai mult pe
tdnara generatie si de aceea va investi permanent in educarea si pregatirea copiilor.

Dascalii, parintii si comunitatea, printr-un efort comun, trebuie sa ajute copilul
de azi sa se adapteze rapid si eficient la cerintele societatii de maine.

Scoala Tsi propune sa ofere elevilor ei toate modalitatile eficiente de a invata
repede, placut si temeinic, isi propune sa dezvolte dorinta de cunoastere si de a
merge mai departe spre desavarsirea lor.

Permanent scoala va cauta sa asigure un climat organizational placut pentru
ca elevii ei sa participe congtient la propriul proces de educatie si instruire.

21/11/204




1.3. MISIUNEA gcoLll

Scoala Ponoarele este o scoala centrata pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai largda a comunitatii in viata scolii si
extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este
bazat pe performanta, competitie transparenta si onesta, pe cooperarea si
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustina
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.
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1.4, ARGUMENT JUSTIFICATIV

Sub auspiciile Programului de guvernare 2009 — 2012, a Legii nr.1 a Educatiei
Nationale, menite sa reformeze scoala romaneasca, ale Legii nr.87/2006 privind
asigurarea calitatii educatiei, si Scolii cu cls. I-VIII Ponoarele 1i revine misiunea de a
actiona pentru realizarea politicii educationale in unitatile scolare de pe raza
comunei Ponoarele, prin controlul administrativ al unitatilor scolare, controlul calitatii
pe baza standardelor nationale elaborate de ARACIP, implementarea programelor
de imbunatatire a calitatii la nivelul comunei, monitorizarea programelor de
imbunatatire a calitatii la nivelul unitatilor scolare, indrumarea si sprijinirea unitatilor
scolare, asigurarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice — actorii principali ai
actului educational.

Controlul calitatii educatiei se va concentra pe domenii ce privesc
dezvoltarea capacitatii institutionale, imbunatatirea eficacitatii educationale si
a managementului calitatii .

Propunandu-si cu fermitate desfasurarea unei activitati incununate de succes
si asimiland ideea ca elementul esential al acestuia este legat de gradul de coerenta
intre ambitiile elevilor, asteptarile parintilor si proiectul institutional al scolii, $coala
Gimnaziala ,,Dr. Alexandru M. Popescu,, Ponoarele va continua sa actioneze si in
acest an scolar pentru transformarea unitatilor scolare din comuna in structuri
flexibile, deschise in permanenta spre cerintele comunitatilor scolare si spre nevoile
societatii civile in acord cu principiile democratice ale Uniunii Europene.

Modelul educational european propune o strdnsa colaborare intre scoala,
familie si comunitatea locala intr-un sistem integrat care si-a dovedit eficienta.

Prin obiectivele propuse, dezvoltate in planuri operationale, Scoala
Gimnaziala ,,Dr. Alexandru M. Popescu, Ponoarele urmareste ca sistemul
educational sa fie compatibil cu acquisul comunitar si cu bunele practici europene
prin implementarea sistemului de management al calitatii si credibil prin certificarea
conformitatii cu referentiale validate la nivel national si international.

Pentru perioada 2015-2020, Scoala Gimnaziala ,,Dr. Alexandru M.
Popescu,,Ponoarele isi propune urmatoarele:




1.5 Obiective strategice

1. Monitorizarea asigurarii calitatii educatiei in unitatle de invatamant din
comuna Ponoarele prin examinarea multicriteriala a masurii in care acestea
indeplinesc standardele si sistemele de referinta.

2. Cresterea capacitatii institutiilor de invatamant de a elabora si gestiona
programe/proiecte de calitate, Tn domeniul infrastructurii scolare, formarii
profesionale, parteneriatelor europene, interculturalitatii etc. si de a consolida
dimensiunea europeana a educatiei.

3. imbunétatirea accesului la o educatie de calitate pentru elevii din unitatile
scolare din comuna.

4. Realizarea necesarului de resurse umane si de normare a posturilor ca
urmare a unui proces obiectiv de diagnoza si de analiza a cifrelor de scolarizare in
conditiile adaptarii scolii la cerintele elevilor si ale comunitatji locale.

5. Consolidarea parteneriatului dintre unitatile de invatamant, comunitatea
locala, sindicate, alfi parteneri cu preocupari si competente in problematica
educatiei si dialogului social in vederea cresterii increderii comunitatii locale in
institutiile de invatamant ca principal furnizor de educatie pe plan local.

6. Asimilarea si aprofundarea limbajului informatic, utilizarea tehnicilor
informationale computerizate si a soft-urilor educationale in predare.

7. Realizarea si monitorizarea ofertei educationale a unitatilor de invatamant in
raport cu cerintele zonale/comunitatea locala.

8. Diversificarea serviciilor educationale care pot fi furnizate comunitatii din
Ponoarele si din Mehedinti de catre unitatile de invatamant.

9. imbunatatirea, actualizarea si modernizarea bazei materiale a unitatilor de
invatamant/laboratoare/cabinete/baze sportive/ biblioteca scolara, in vederea crearii
unui mediu educational competitiv.

10. Reorganizarea, la nivel unitatii scolare a sistemului de formare/ dezvoltare
profesionala a personalului didactic/de conducere.

11. Crearea imaginii unei institutii credibile, dinamice si coerente, in conditiile
asigurarii calitatii si transparentei in educatie, prin promovarea de bune practice
la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Dr. Alexandru M. Popescu,,Ponoarele si la al
unitatilor de invatamant din judet.




1,6, Profilul gooll

Scoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescu” Ponoarele este situata in comuna
Ponoarele din judetul Mehedint;.

Scoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescu” Ponoarele, unitate cu
personalitate juridica coordoneaza activitatea instructiv educativa, in anul scolar
2016-2017, din 5 unitati scolare — structuri (Scoala cu cls. I-IV Proitesti, Scoala cu
cls. I-IV Baraiac, Scoala cu cls. I-IVGardaneasa, $coala cu cls I-IV Baluta, Gradinita
de Copii Copii Gheorghesti, ). In Scoala Ponoarele (la nivelul comunei) sunt inscrisi
elevi si prescolari. Distributia pe nivele de scolarizare este prezentata mai jos.

Scoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescu” Ponoarele

Nivel Nr. Elevi/ prescolari Procent
e
Invatamant preprimar 53 29,50%
Invatamant primar 99 34,28%
Invatamant gimnazial 102 36,22%
Total elevi 254 100%

|E| preprimar B primar O gimnaziu |

din care pe fiecare unitate scolara:
1.Scoala gimnaziala ,,Dr.Alexandru M.Popescu” Ponoarele

Nivel Nr. Elevi/ prescolari Procent
e
Invatamant preprimar 18 12,29%
Invatamant primar 45 31,95%
Invatamant gimnazial 102 55,76%
Total elevi 165 100%




|I:I preprimar B primar O gimnaziu

2. Scoala cu cls. I-lIV Gardaneasa

Nivel Nr. Procente
Elevi/Prescolari
Invatamant preprimar 10 45,36%
Invatamant primar 13 54,64%
Total 23 100%

|I:| preprimar B primar |

3. Scoala cu cls. I-1V Baluta

Nivel Nr. Procente
Elevi/Prescolari

Invatamant preprimar

Invatamant primar 12 43,48%

Total 12 100%

~

O preprimar B primar

4. Gradinita de Copii Gheorghesti




Nivel Nr.
Elevi/Prescolari
Invatdmant preprimar 10
6. Scoala cu cls. IV Biraiac
Nivel Nr. Procente
Elevi/Prescolari
Invatdmant preprimar 7 36,52%
Invatamant primar 17 63,48%
Total 24 100%
|E|prepr|mar lpnmar
3. Scoala cu cls. I-IV Proitesti
Nivel Nr. Procente
Elevi/Pregcolari
Inv&tdmant preprimar 8 43,48%
Invatdmant primar 13 56,52%
Total 21 100%

S

|I:I preprimar B primar |

Personalul scolii este format din 22 cadre didactice si 10 de persoane in aparatul
administrativ. Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100%.
Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in
paralel cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si

metodica.

Distributia pe nivele de pregatire si grade didactice este prezentatad mai jos:

Nivel de pregatire Nr.

Total

nli

—| >
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Din care

Debutan | Definitiv | Gr.llI
t
Educatoare 5 0 0 1 4 5 0
Invatatori 6 0 0 0 6 6 0
Institutori 0 0 0 0 0 0 0
Profesori 11 3 3 4 1 7 4
TOTAL 22 3 3 5 11 8 4




4.7-. Analiza rexzultat

olor gl evolutilior din an

ul 2015-2016

La Evaluarea Nationala a elevilor clasei a Vlll-a rezultatele au fost

urmatoarele:

Numarul elevilor cu note in intervalul: Total
Sub 5| 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Limba 3 6 3
romana 5 2 4 23
matematica 10 5 3 3 2 0 23

Monitorizare absolventi liceu

Nr. total Nr.absolventi Nr.absolventi
absolvent; care continua care nu
studiilel la liceu continua
studiile
23 23 0
100% 100% 0

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local nou, dat
in folosinta in anul 2008, format din 9 sali de clasa, 1 laboratoare, 1 cabinete de
informatica, biblioteca cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incalzire centrala, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 20 de
calculatoare, 2 copiatoare, 3 imprimante.

Scoala este dotata cu centrala telefonica, fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Ponoarele, venituri
extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit
de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Rezultate financiare:

in anul financiar 2010 scoala noastra a beneficiat de 610 000 lei de la bugetul
de stat.

Executia bugetara pentru anul 2010 este redata in anexa 6.

TITLUL 10 EXECUTIE CHELTUIELI DE PERSONAL TOTAL | 610
de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)
AL. 20.01.01 EXECUTIE Furnituri de birou de 1a 01.01.2010 | 5
- 31.12.2010 (lei)
AL. 20.01.02 EXECUTIE Materiale pentru curatenie de la 3

01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)




AL. 20.01.03 EXECUTIE Incalzit, iluminat si forta motrica 9
de 1a 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)

AL. 20.01.04 EXECUTIE Apa, canal si salubritate de la 0
01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)
AL. 20.01.05 EXECUTIE Carburanti si lubrifianti de la 20

01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)
AL. 20.01.06 EXECUTIE Piese de schimb de 1a 01.01.2010 |6
- 31.12.2010 (. mii lei)

AL. 20.01.08 EXECUTIE Transport la 01.01.2010 -
31.12.2010 ( mii lei)

AL. 20.01.08 EXECUTIE Posta, telecomunicatii, radio, tv, 4
internet de la 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)
AL. 20.01.09 EXECUTIE Materiale si prestari de serviciicu | 0
caracter functional de 1a 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)
AL. 20.01.30 EXECUTIE Alte bunuri si servicii pentru 27
intretinere si functionare de la 01.01.2010 - 31.12.2010 (
mii lei)

ART. 20.02 EXECUTIE Reparatii curente de la 01.01.2010 - | 70
31.12.2010 ( mii lei)
ART. 20.05 EXECUTIE Bunuri de natura obiectelor de 0
inventar

AL. 20.05.01 Uniforme si echipament de la 01.01.2010 -
31.12.2010

( mii lei)

ART. 20.05 EXECUTIE Bunuri de natura obiectelor de 0
inventar

AL. 20.05.03 Lenjerie si accesorii de pat de la 01.01.2010 -
31.12.2010 ( mii lei)

ART. 20.05 EXECUTIE Bunuri de natura obiectelor de 0
inventar

AL. 20.05.30 Alte obiecte de inventar de la 01.01.2010 -
31.12.2010 ( mii lei)

ART. 20.09 EXECUTIE Materiale de laborator de la 0
01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)

ART. 20.11 EXECUTIE Carti, publicatii si materiale 0
documentare de l1a 01.01.2010 - 31.12.2010 ( mii lei)

ART. 20.30 EXECUTIE Alte cheltuieli AL. 20.30.30 Alte 22

cheltuieli cu bunuri si servicii de la 01.01.2010 -
31.12.2010 ( mii lei)

Elevii cu nevoi speciale au fost identificafi si sprijiniti pentru integrarea in
colectivele claselor. Un rol important I-a avut profesorul de sprijin al scolii. Structura
populatiei scolare cu nevoi speciale, pentru anul 2013- 2014, este prezentatd in
anexa 7.

Echipa manageriala si cadrele didactice au parcurs diferite stagii de formare:
management educational, dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum,
parteneriatul cu diferite institufii, invatarea centrata pe elev, orientarea si
consilierea, integrarea elevilor cu nevoi speciale, cursurile parcurse sunt prezentate
n anexa 8.

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele
optionale oferite elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului n
dezvoltare locala prezentate detaliat in anexa 9.




Actiunile cu caracter extrascolar, culturale, sportive sunt prezentate in anexa 10 .
Colaborare scoala —parinti

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului,
absenteismului si insuccesului scolar.

Informarea periodica a parintilor de catre diriginti referitor la atitudinea copiilor
lor fata de scoala.
Din analiza mediului intern a rezultat ca 70% din totalul cadrelor didactice considera
ca activitatea de consiliere si orientare privind continuarea studiilor oferitd elevilor
este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit.

JONAL
1.8 PRIORITATI LA NIVEL NAT

Dezvoltare curriculum national
Parteneriatul cu alte institutji

Invatarea centrata pe elev

Formarea continua a personalului didactic

Asigurarea calitatji

Orientarea si consilierea scolara

Sistemul informational

Modernizarea bazei materiale

Management educational

Asigurare de sanse egale

Utilizarea ITC in predare

Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Zone dezavantajate;

Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

Zona Mehedinti cuprinde comuna Ponoarele cu cele 15 sate.Datele geografice
ale zonei sunt prezentate mai jos impreuna cu harta .




2.1 ANALIZAMEDIULUT INTERN

2.2.1.Predarea ¢l invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul
fiecarei forme de invatamant. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar
trecut in cadrul fiecarei comisii metodice, intocmind un raport. Analiza rapoartelor a
condus la urmatoarele:

ANALIZA SWOT

|. CURRICULUM
PUNCTE TARI % PUNCTE SLABE

+ Scoala dispune de documente | % Oferta CDS a Scolii nu satisface in

curriculare  oficiale: planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale
programe scolare, metodologii de | elevilor si nu constituie intotdeauna o
aplicare a programelor, ghiduri si | activitate atractiva pentru acestia.
standarde de evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii care
tine cont de baza materiala ,
incadrare si dorintele elevilor ;

% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea
softului educational ;

« Surse informationale bogate
manuale , auxiliare didactice,
parascolare, biblioteca, internet,
televiziune prin cablu;

OPORTUNITATI AMENINTARI

« Majoritatea parintilor * Nu toti elevii au posibilitatea sa-
colaboreaza cu cadrele didactice in ti procure auxiliare scolare;
vederea procurarii de auxiliare gi « Existenta unor necorelatii intre
parascolare. programele gcolare si manuale;

s Oferta mare de auxiliare « Starea fizica precara a




didactice permite o selectie riguroasa
n vederea achizitionarii

s Cresterea exigentei parintilor
fatd de servicile pe care le ofera
scoala, disponibilitatea acestora la

colaborare

manualelor la unele obiecte.

II.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;

% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios
si disciplinat;

s Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica
diversa;

% Cadrele didactice au abilitati in
IT si

predarea lectiilor asistata pe calculator.

domeniul preocupari pentru

PUNCTE SLABE

« Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de
predare-invatare-evaluare la ciclul

gimnazial;
« Valorificarea  insuficienta a
datelor obtinute in urma monitorizarii si

controlului activitatii didactice

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite
angajarea de catre scoala a
personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

% Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

% Numar mare de solicitari de
inmatriculare din alte sectoare ale
municipiului;

% Alocarea unei sume importante de

la bugetul de stat pentru formarea

AMENINTARI
¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
%+ Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
Tncadrare cu personalul didactic.
s Cresterea numarului de elevi
proveniti din familii monoparentale sau
din familii emigrate in tarile UE;
¢ Lipsa de timp a parintilor conduce
la o0 slaba implicare a familiei in viata

scolii.




continua a cadrelor didactice.

lll. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI
s Scoala dispune de un local nou,
spatios, amenajat cu toate utilitatile
necesare;
s Scoala detine autorizatie de
functionare;

« Baza materiala buna in continua
modernizare;

de

extrabugetare din inchirieri de spatii,

< Realizarea venituri

PUNCTE SLABE

% Lipsa unei evidente si a unui

control in  vederea  recuperarii
pagubelor realizate de catre elevi;

+ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii Si
intretinerii bunurilor din sala de clasa;

% Lipsa unui proiect cu finantare
externa;

% Utilizarea incorecta a utilitatilor de

donatii si sponsorizari; catre elevi.

%+ Scoala dispune de o baza didactica

buna, Tnnoita permanent prin eforturi

proprii, de manuale, auxiliare didactice,

parascolare;

% Conectarea la Internet si Ila

televiziune prin cablu;

Mentinerea starii de functionare prin

activitati de intretinere si reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Descentralizarea finantarii  si | % Fluctuatile monedei nationale in
autonomia institutionala permit o | raport cu valutele de referinta

gestionare mai eficienta a fondurilor;
din

Reprezentativ al

s Sprijin partea Consiliului

Parintilor pentru

rezolvarea problemelor materiale
curente
s Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
scoala;

«+ Alocarea de catre Primarie a

afecteaza contractile de achizitii pe

termen mediu si lung;

R

<> Bugetul limitat al comunitatii

locale fata de nevoile scolii.




necesare 1in
de

fondurilor financiare

vederea  asigurarii conditii
materiale decente;

s Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte scolara

pentru biblioteca.

IV.RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

«+ Colaborarea cu Primaria, Politia

comunala, Politia sanitara, Grupul de

pompieri;
% Colaborare buna cu preotii
bisericii
s Relati de parteneriat cu

Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

% Relatii de parteneriat cu scoli din

tara

PUNCTE SLABE
<> Inconsecventa in promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI
% Paleta larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;

*

s Asistenta de specialitate in
realizarea de proiecte de parteneriat;
% Lobby din

privind

partea parintilor

realizarile si performantele
scolii;

R/

% Deshiderea spre colaborare a

institutiilor ~ gi  organizatiilor  din

comunitatea locala.

AMENINTARI
s Timpul limitat al parintilor
conduce la o slaba implicare a

acestora in viata scolii;
«» Perceperea eronata de catre o
parte a comunitati a problematicii

vaste din activitatea scolii.




Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative gi

diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
1. Un numar cat mai mare de cadre didactice care predau la gimnaziu vor
efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei

R ezumaaiaspeEGLEIOguinGIpale
canelecesitajaezyoltane

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ
Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala
Integrarea elevilor cu nevoi speciale
Asigurarea tranzitiei de la scoala gimnaziala la liceu
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe
elev
e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern gi extern
e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare
profesionala
 Imbunatatirea accesului la informare
e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al
Calitatii (in special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator,
educatie la cerere)
¢ Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii
defavorizate.
e Orientarea si consilierea privind continuarea studiilor
¢ Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene
¢ |dentificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de
elaborare proiecte si programe;
e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea
rezultatelor si valorilor scolii.
e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.
e Consilierea parintilor
o Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare
(dotari atelier, laboratoare, informatizare biblioteca, CDI, mobilier, obtinerea
resurselor extrabugetare din terenul scolii)




3.1. PLAN DE ACTIUNE
PENTRU PERIOADA
2015-2016

obiectiv 1:
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Tinta:

e Cresterea cu 50% a absolventilor cu medii peste 7,00 in anul 2015 fata de 2014 si reducerea cu 60% a absentelor
e Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2015 fata de 2014

e Promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii pana in 2016

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Scoala Gimanziala “Dr. Alexandru M. Popescu” Ponoarele au acces elevi ce provin din satele
apartinatoare comunei Ponoarele, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar
distributia acestora pe categorii de nevoi este prezentata in anexa 7.

Cadre didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu
nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoanal/persoa | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi ne responsabile finantare

sa se intample?) finalizate

Identificarea elevilor cu nevoi Numar de elevi 1 octombrie Consilier educativ | Psihologul 100 Extrabugetar
speciale Diriginti scolii RON

Aplicarea chestionarelor prin care | Tofi elevii vor 1 octombrie Dirigintji

se vor stabili pentru toti elevii completa chestionarele

scolii, stilurile individuale de privind identificarea 2000

invatare. stilurilor individuale de RON Extrabugetar
Elaborarea si implementarea invatare

strategiilor de invatare pentru a

raspunde stilurilor individuale de

invatare, nevoilor, abilitatilor si Permanent Cadre didactice

gradului de motivare a fiecarui Toti elevii identificati Consiliul elevilor

elev: prin testele initiale, vor




-programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale,

- programe speciale de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
concursuri Si olimpiade gcolare

beneficia de programe
speciale de pregatire

Amenajarea cabinetului de Conditii optime de Decembrie

consiliere Dotarea cabinetelor desfasurare a 2015

scolare cu echipamente moderne activitatilor didactice

Inlocuirea mobilierului scolii

Modernizarea spatiilor de invatare Decembrie

Amenajarea CDI 2015
Octombrie
2015

Echipa
manageriala a
scolii

Primarie
Agenti
economici

10000
RON

60000
RON
10000
RON

80000
RON
30000
RON

Finantare
nerambursabil
a

Primaria
Ponoarele
Extrabugetara

Proiecte de
finantare
Primaria
Ponoarele

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:
e Servicii de calitate oferite de scoala

e Formarea continua cadrele didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ




Asigurarea calitatii in invatamantul, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea scolii
pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.
Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoala necesita
imbunatatiri. in comunicarea profesor-elev predomina stilul autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-

invatare.

70 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoala este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de
invatamant sunt insuficiente in conditiile comasarii scolilor primare cu program simultan, Tnvatamantul gimnazial. Nu exista laboratoare si
cabinete scolare pe dicipline (fizica-chimie, biologie).
Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 42 mp si detine un numéar de 2731 volume.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoanal/persoa | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi ne responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
Diseminarea informatiilor privind Septembrie Echipa
cadrul asigurarii calitatji in educatie 2015 manageriala
Proiectarea riguroasa a tuturor
activitatilor la nivelul fiecarei Cadre didactice
structuri functionale din scoala Planuri manageriale Anual in luna | Sefi comisii 500 RON Extrabugetar
octombrie metodice e
Realizarea planului operational Sefi
privind asigurarea calitatii educatjei compartimente
Consiliul de
Evaluarea initiala ( nevoile elevilor, | Obtinerea de informatji administratie
sprijinul necesar, stiluri de referitoare la nevoile Anual inluna | Comisia de
nvatare, cunostinte, experienta si | de instruire, educatie si | octombrie asigurare a
abilitati anterioare, cerinte de formare calitatji
evaluare ) Initierea si derularea
Realizarea programelor de unor programe de Permanent Cadre didactice
recuperare si consolidarea consultatii, meditatii si
cunostintelor si deprinderilor pregatire
actionale, in scopul cresterii suplimentara/diferentia
performantelor si evitarii esecului ta Anual n
scolar; septembrie Cadrele didactice




Aplicarea de chestionare cadrelor
didactice, pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare profesionala
Cursuri de formare pentru intreg
personalul didactic privind
aplicarea curriculum-ului, a
metodelor de invatare centrata pe
elev si a metodelor alternative de
evaluare;

Implementarea metodelor active
de invatare si a metodelor
alternative de evaluare;
Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si
nevoile de invatare si de
comunicare specifice grupurilor de
elevi sau/si colectivului cu care se
lucreaza.

Diversificarea si modernizarea
strategiilor de predare-invatare, in
scopul :

-stimularii interesului elevilor
pentru studiu si pentru disciplina;
-incurajarii si aprecierii elevilor
pentru participarea directa si activa
la desfasurarea orelor didactice;
-valorificarii cunostintelor de
cultura generala ale elevilor in
predarea noftiunilor specifice;
-dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare si interevaluare a
performantelor si a atitudinii fata
de profesor si colegi,

-stimularii si valorificarii spiritului

Tot personalul didactic
participa la cursurl de
perfectionare

90 % din cadrele
didactice aplica
metodele active de
invatare

10% din continuturile
programei scolare sunt
predate cu ajutorul
soft-ului specializat -
AelL

An sc. 2015-
2016

Permanent

Permanent

Permanent

Responsabilul cu
perfectionarea
cadrelor didactice

Echipa
manageriala a
scolii

Echipa
manageriala a
scolii
Responsabilii
comisiilor
metodice

Echipa
manageriala a
scolii

Bibliotecarul scolii

Toate cadrele

1ISJ —
Mehedint;
CCD
Mehedint;

ISJ- Mehedinti




competitional si potentialului 80% din personalul didactice Alti furnizori de

creativ al elevilor . angajat in servicii de formare
secretariat si

Desfasurarea lectiilor in sistem contabilitate vor opera

AeL; pe calculator

Perfectionarea personalului Sefi

administrativ (secretariat, compartimente

contabilitate,

administratie) in vederea folosirii

tehnicii de calcul si a softului

specializat

Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind continuarea studiilor

Tinte:

e Cresterea gradului de cuprindere a absolventilor (100%) de clasa aVlll-a in licee
e Reducerea abandonului scolar in 2015 fata de nivelul anului 2014 si a pierderilor de elevi la terminarea clasei a VIl -a

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationala a scolii exista un suport suficient pentru orientarea scolara a elevilor si
informare a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze
(tindnd cont de capacitatile elevului) care oferta educationala este mai potrivita.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoanal/persoa | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi ne responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
Implicarea activa a psihologului Reducerea Permanent Psiholog scolar Parteneri
scolar si a dirigintilor in absenteismului si a Consilier educativ | sociali
combaterea absenteismului, a abandonului scolar Consiliul elevilor
delicventei si a actelor de Diriginti
indisciplina
Lunar Parinti




Consiliere elev-parinte privind
cresterea interesului acordat

procesului instructiv-educativ Centru de
asistenta
Furnizarea datelor Semestrial Dirigintji psihopedagogi
Realizarea orientarii scolare prin legate de cerere si ca
lectii vizita tendintele inregistrate Agenti
pe piata fortei de economici
munca
Evaluarea anuala a optiunilor Cresterea numarului Anual in lunile | Consiliul de Centru de
elevilor absolventi ai claselor a de optiuni noiembrie i administratie asistenta Extrabugetar
Vlll-a si popularizarea planului de mai Consilier educativ | psihopedagogi e
scolarizare prin: Diriginti ca
-lansare oficiald a ofertei ISJ Mehedinti
(spectacol), Palatul copiilor
-organizarea actiuniiin perioada - Dr.Tr.
actiunilor ,, Porti deschise” la licee Severin
- participarea la actiunea , Targul
educational”. Centru de
asistenta
Decembrie Responsabil psihopedagogi
2015 imagine ca
Consiliul elevilor | ISJ Mehedint;
Permanent
1000 RON
Extrabugetar

e




Obiectiv 4:
Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Tinta:
e Cresterea cu 50% a numarului de proiecte aprobate in anul 2015, fata de 2014
o Obtinerea statutului de SCOALA EUROPEANA

Context:

In conditiile Tn care integrarea in Uniunea Europeana este o optiune strategicd pentru Romania, iar invdtdamantul preuniversitar trebuie sa
raspunda influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze:
educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea
unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoanal/persoa | Parteneri: Cost (lei) | Sursade
obiectivului: (masurabile) care vor fi ne responsabile finantare
finalizate
Realizarea de parteneriate | Realizarea a cel putin 2 Martie 2016 Directorul scolii Scoli din tara si - -
cu scoli din tara si tari parteneriate internationale si Coordonatorul de europene
europene 2 nationale proiecte Si
programe
Monitorizarea proiectelor | Atingerea indicatorilor de Conform Comisia pentru Scolile Conf.bu- | Finantari
aflate in derulare realizare ai fiecarui proiect. perioadei de  |parteneriate si europene getelor europene
derulare a proiecte europene partenere in de proicte | Cofinantari
proiectelor proiecte din surse
propri




Implicarea scolii in
realizarea de proiecte
internationale

Scrierea si depunerea a cate
unui proiect din fiecare
categorie

Conform
apelurilor

Comisia pentru
parteneriate i
proiecte europene

Consiliul elevilor

Scoli
europene
Agenti
economici
ONG - uri




3.2. PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL 2016-2017

Il. Managementul institutional

OBIECTIVE

1.

2.

o gk

Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre managerul institutiei, in vederea realizarii unui proces de

invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala
Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea
instructiv - educativa si de pregatire practica) din institutie.
Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu

structurile organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.

Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai
Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii romanesti contemporane

Asigurarea imaginii institutionale

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

e Realizarea materialului de analiza a activitatii de
invatamant din anul scolar 2011-2012.

e Actualizarea Planului de Actiune al scolii pentru
perioada 2011-2015

e Realizarea planului operational pentru anul scolar 2011-
2015

e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului,
stabilirea comisiei de cercetare a abaterilor personalului
didactic, stabilirea comisiei pentru asigurarea calitatii,
alegerea Consiliului de administratie .

e Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a
comisiei dirigintilor, fixdndu-se si liderii acestor structuri
organizatorice.

e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea
atributiilor membrilor sai, insusirea tematicii si graficului

Septembrie 2016
Septembrie 2016
Septembrie 2016

Octombrie 2016

Septembrie 2016
Octombrie 2016

Octombrie 2016

Echipa manageriala

Echipa de realizare a
P.D.S.
Echipa manageriala

Echipa manageriala
si Consiliul Profesoral

Echipa manageriala
Consiliul de
administratie
Echipa manageriala

Raport de activitate
P.D.S.

Plan operational

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal




sedintelor de lucru

e Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice
si elaborarea unor programe de activitate subordonate
planului de actiune al scolii

e Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea
comitetelor de parinti si a Consiliului reprezentativ al
parintilor

e Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-
administratie, stabilirea programului de masuri

e Proiectarea activitatii compartimentului secretariat, in
conformitate cu planul de actiune al scolii

 Intocmirea fisei postului pentru fiecare membru al
consiliului profesoral al scolii

e Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza
invatamantul, a regulamentelor privind actele de studii si a
tuturor reglementarilor ce vor fi adaptate la nivel national
sau teritorial

¢ Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic i
Tntocmirea schemei orare in conformitate cu noul
curriculum si cu principiile psiho-pedagogice aferente

e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an
scolar si completarea lor in conformitate cu reglementarile
in vigoare

e Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine
interioara

e Realizarea inventarierii patrimoniului institutiei de catre
comisiile constituite cu acest scop

Octombrie 2016

Octombrie 2016

Octombrie 2016

Octombrie 2016

Septembrie 2016

Septembrie 2016

Septembrie 2016

Octombrie 2016

Noiembrie 2016

Noiembrie 2016

Noiemrie 2016
Mai 2017

Echipa manageriala
Sefii comisiilor
metodice

Echipa manageriala
Comitetul de parinti
seful comisiei
dirigintilor si dirigintii
Directorul, contabilul
sef, administratorul
Directorul si secretarul
sef

Directorul,Consiliul de
administratie, sefii de
compartimente

Directorul si secretarul

Echipa manageriala
Comisia de orar

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginti

Comisia de
reactualizare ROI
Consiliul profesoral
Directorul si Consiliul
de administratie

Directorul, Contabilul

Planuri
operationale

Proces verbal

Planuri
operationale

Plan operational

Fisa postului
Procese verbale
Incadrari

orar

Mapa dirigintelui
Portofoliul
Documente
scolare

Noul ROI

Liste de inventar

Plan de
scolarizare




¢ Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii

resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii de

invatamant

e Fundamentarea cifrei de scolarizare

e Popularizarea ofertei scolare

o Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-
media

permanent

Departamentul de
marketing
Echipa manageriala

Il. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primariei si a Consiliului Local Ponoarele, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a
procesului de invatamant

2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii:

-lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Se va solicita de la forurile administrative superioare fondurile banesti
pentru executarea urmatoarelor lucrari: permanent Directorul Adrese de
- modernizarea spatiilor de invatamant -amenajarea CDI-uli la Scoala solicitare
Gimnaziala ,, Dr. Alexandru M . Popescu ,, Ponoarele . Procese verbale
- Amenajarea unui spatiu destinat produselor lactate si de panificatie permanent
din programul guvernamental ,Lapte-corn” si dotarea tuturor celor 6
unitati scolare cu agregate frigorifice. permanent
- Pentru obtinerea autorizatiei sanitare de functionare pentru Gradinita Directorul, Contabilul
de la Gheorghesti precum si pentru Scoala cu cls. I-IV Gardaneasa se
impun urmatoarele: permanent Directorul, sefii de
o Asigurarea grupurilor sanitare cu fosa vidanjabil3; catedre si bibliotecarul
o Dotarea unitatilor cu chiveta si apa curenta. Directorul
e Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor permanent




didactice pt. derularea proc de invatamant
Se va asigura fondul de carte, manuale si publicatii in conformitate cu
curriculum-ul fiecarei discipline de invatamant
Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii lucrarilor
de reparatii si intretinere a spatiului de invatamant;

Directorul,

[ll. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE

1.
2.

Asigurarea calitatii actului educational

Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra/comisie metodica pe arie curriculara/ discipline, sa se atinga

finalitatile procesului de invatamant.
Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;

de administratie in procesul instructiv-educativ-evaluativ
prin imbogatirea continutului instructiv-formativ al
intrunirilor celor doua structuri

e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea
calitatii actului educativ

e Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral
si a Consiliului administrativ in actul de analiza a procesului
de invatamant

e Realizarea planificarilor activitatii didactice in
conformitate cu noile cerinte ale curriculum-urilor atat la
liceu cat si la scoala de arte si meserii

e Intocmirea si demararea programelor de pregatire
intensiva cu elevii pentru examenele de bacalaureat,
absolvire precum si cu elevii performanti la olimpiadele

conform planului
operational pentru
retele de
colaborare
permanent

inceputurile
semestrelor

permanent

administratie

Echipa manageriala
Echipa manageriala
Sefii de catedre,
directorii

Directorii si sefii de
catedre

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului | permanent Consiliul de Procese verbale

Procese verbale
Conventji de
colaborare

Planificari
calendaristice

Programe de
pregatire




scolare si concursurile sportive

e Demararea programelor de pregatire cu elevii slabi in
vederea recuperarii golurilor si atingerea unui nivel minim
necesar promovarii;

e Simularea examenelor Evaluarea Nationala la nivelul
scolii

e Prelucrarea regulamentelor de organizare si
desfagsurare a Evaluarii Nationale 2017

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
examenelor nationale si a olimpiadelor

e Desfasurarea unor analize de diagnosticare a
rezultatelor scolare pe clase si de stabilire a masurilor de
remediere a neajunsurilor

e Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de
pregatire al elevilor prin urmarirea ritmicitatii notarii si a
numarului minim de note la fiecare disciplina de studiu si
prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, teste grila,
portofolii, eseuri, referate, excursii tematice

e Parcurgerea integrala a programei scolare si asigurarea
unui design instructional si a unor strategii de predare-
invatare-evaluare cu un inalt grad de profesionalism

e Realizarea unor banci de date cu itemi pentru
masurarea competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor
in vederea compatibilizarii pregatirii lor cu standardele
nationale si europene

e Realizarea lectiilor prin metode moderne de invatare-
centrate pe elev-conform planului operational

e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca
la achizitii de competente si abilitati

e Asigurarea tranzitiei de la scoala gimnazala la liceu

permanent

decembrie

semestrul Il

noiembrie 2016

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

conform planului
operational

Sefii de catedre

Dirigintji

Directorii

Directorii si sefii de
catedre

Echipa manageriala

Comisia de verificare a
ritmicitatii notarii

Director
Comisia de asiguarare
a calitatii

Comisia de asigurare a
calitatii

Responsabili comisii
metodice

Echipa manageriala

Director

Programe de
recuperare

Procese verbale

Teste predictive
Programe de
imbunatatire

Rapoarte
periodice

Fise de observare
a lectjei

Portofoliile
cadrelor didactice

Rezultatele
examenelor
Monitorizarea
absolventilor




IV. Activitatea educativa scolara si extragcolara

Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative

Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini

OBIECTIVE
1.
2.
pozitive fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.
3. Integrarea Europeana-intre prioritate si necesitate

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

 Intocmirea documentelor de proiectare a muncii
educative la nivelul claselor

e Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implica
mai eficient in activitatea de consiliere didactica si
profesionala a elevilor

e Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii
specifice varstei

e Consilierea elevilor cu nevoi speciale

Septembrie 2016

permanent

permanent

conform planului

Consilier educativ
Dirigintii

Consilier educativ,
seful comisiilor
dirigintilor pe ani de
studii si dirigintji
Directorul
Consilierul educativ

Procese verbale

Planuri de
activitate

Portofolii diriginti

Programe de
consiliere




e Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este
cazul si informarea corecta a acestora despre situatia
scolara si frecventa copiilor lor

e Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari,
excursii etc.) cu participarea nemijlocita a parintilor

e Realizarea programelor de educatie juridica,
antiinfractionala, in colaborare cu 1.S.J. Mehedinti, C.C.D.
Mehedinti si Inspectoratul de Politie Mehedinti

e Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta
psihopedagogica

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale
elevilor, cu participarea profesorilor, parintilor, primariei,
bisericii, politiei, a cadrelor sanitare

e E valuarea periodica a modului in care elevii pastreaza
bunurile din scoala, din salile de clase, manualele scolare

¢ Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului
civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare,
a delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de
igiena

o Editarea de reviste scolare

e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea
calitatii actului educativ

octombrie 2016

conform planului
operational

permanent

permanent
permanent

permanent

permanent

pe parcursul anului
scolar

conform planului
operational pentru
retele de
colaborare

Psihologul scolar
Consilierul educativ
Dirigintji

Consilierul educativ

Psihologul scolar
Dirigintji

Consilierul educativ
Psihologul scolar
Director, dirigintii si
comitetele de parinti
Dirigintii

Dirigintii
Directorul si dirigintji

Echipa mangeriala
Consilierul educativ

Protocoale de
colaborare
reviste scolare




V. Formarea continua (dezvoltarea profesionala)
OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.
3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii SEI si

implementarea AeL;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
¢ Informarea personalului didactic cu elemente de noutate | permanent Directorii si sefii de Mape
aparute in cadrul curriculum-ului disciplinei catedre profesori
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor
moderne de invatare-centrata pe elev- permanent Directorul adjunct si
e Diseminarea informatiilor primite de profesorii sefii de catedre Baza de date
participanti la cursuri de formare si perfectionare permanent formare




o Impéartasirea exemplelor de buna practica Directorii continua

» Imbunatatirea calitatii prestatiei cadrelor didactice permanent

debutante prin activitati de consiliere si stagii de Profesorii inscrigi la Fisa de
perfectionare. gradul Il si | si observatie a
e Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de permanent definitivat lectiei
perfectionare ale CCD si ale centrului de asistenta

psihopedagogica permanent Sefii de catedre Abonamente

o Perfectionarea cadrelor didactice in vederea _ _ . .
implementarii programului SEI si folosirea sistemului AEL; | conform graficului | Sefii de catedra

e Exercitarea functiei de indrumare si control a de interasistente si . o )

managerului unitatii si a sefilor de catedra prin asistente la | @sistente Directorii si sefii de

ore si actiuni de perfectionare permanent catedre

e Utilizarea fondului de carte al bibliotecii scolii in

pregétirea individuald de specialitate permanent o )

e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate Bibliotecarul scolii
permanent

e Perfectionarea personalului administrativ (secretariat,
contabilitate, administratie) in vederea folosirii tehnicii de
calcul si a softului specializat

Directorul scolii

VI. Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila
OBIECTIVE
1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Organizarea comitetului de sanatate si securitate in Septembrie 2016 | Directorul si comisia Decizii de
munca si a comisiei tehnice PSI constituire a
e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor gi Conform planului | Responsabil CSSM comisiilor
semnarea proceselor verbale in conformitate cu legislatia | operational Comisia PSI si




in vigoare permanent directorul Dosar CSSM

e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in permanent Comisia PSI, Dosar CTPSI
vederea prevenirii accidentelor gi incendiilor cat si pentru directorul,
interventii reale

conform graficului Directorii si

e Simularea de exercitii de evacuare a localului scolii in administratorul

caz de incendii sau calamitati impreuna cu organele locale

de pompieri si aparare civila permanent Echipa manageriala
e Asigurarea securitatii $i sigurantei elevilor si personalului

din institutie conform planului responsabil CSSM
 Desfasurarea de activitati specifice (concursuri, lectji operational

vizita, teme la orele de dirigintie) in colaborare cu ITM,
Grupul de pompieri

3.3. PLAN OPERATIONAL
PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII
OBIECTIVE
1. Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.
2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai
potrivite configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

| Rezultate | Termen | Persoana/ |




Actiuni pentru atingerea obiectivelor Asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund

1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si Plan managerial 2016- 15 octombrie | Echipa
aspiratiilor 2017 2016 manageriala Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru Toti membrii personalului | 19 septembrie | Echipa Procese
managementul calitatii (identificarea sunt implicati in 2016 manageriala verbale ale
principalilor actori si a rolului acestora): implementarea asigurarii Consiliul de sedintelor

e Numirea coordonatorului pentru asigurarea
calitatji, -rol: presedintele Comisiei de
asigurare a calitatji

e Stabilirea Comisiei pentru asigurarea
calitatii, rol: monitorizeaza desfasurarea
tuturor activitatilor, este responsabil de

calitatii

administratie

Consiliului de
Administratie

Decizii de
constituire a
catedrelor si

indeplinirea procesului de autoevaluare. de numire a
e Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe sefilor de

discipline sau pe arii curriculare. catedra
e Stabilirea echipei de observatori (sefii de

catedre), rol: realizeaza observari

sistematice ale activitatii de predare-

invatare.

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor 30 octombrie | Echipa Mape noutati

o infiintarea unui punct de informare in scoald | membrilor personalului 2016 manageriala

privind asigurarea calitatii. privind asigurarea calitatii Procese

Comisiei de verbale ale

e Distribuirea catre toate catedrele a mapelor




cu noutati care cuprind programe scolare,

asigurarea a

sedintelor de

curriculum si SPP. calitatji catedra
e Prelucrarea in sedintele de catedra a
principiilor calitatii si descriptorilor de Sefii de catedre | Grafice de
performanta. asistente
e Afisarea in cancelarie a criteriilor de
evaluare si a graficelor observarilor
(asistente si interasistente la lectii).
e Discutarea modului de interpretare a
criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a 30 octombrie | Echipa Fisa de
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului | calitatii cuprinde criterii 2016 manageriala observare a
de predare-invatare. clare pe baza carora se Comisiei de lectiei
 Intocmirea graficelor de asistente si pot stabili punctele tari si asigurarea a
interasistente la lectii. punctele slabe calitatji Grafice de
Echipa de asistente
observatori
5. Monitorizare- realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari si | Conform Echipa Fise de
a punctelor slabe planificarii manageriala observare
Echipa de
observatori
6. Evaluare: Sistemul de asigurare a lunie 2017 Echipa Documente
 TIntocmirea raportului de autoevaluare la calitatii este dezvoltat, manageriala
nivelul fiecarei catedre, conform fiselor de implementat si continuu Comisia de
observare. imbunatatit asigurarea a
 Intocmirea rezumatului punctelor tari i Septembrie | calitatji
slabe constatate. 2016

Elaborarea planului de imbunatatire.




OBIECTIVE

3.4. PLAN OPERATIONAL )
PENTRU ACTIVITATILE DE iINVATARE CENTRATA PE ELEV

* Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a

elevilor in propria formare

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care
raspund
1. Proiectarea, organizarea | - 60 % din personalul didactic - planificari ale Echipa - disponibilitatea
si desfagurarea activitatilor | participa la cursuri organizate pe activitatilor didactice, manageriala | cadrelor
de invatare, cu implicarea | metode active de invatare proiecte de lectii cu didactice de a
activa a elevilor in propriul | - 100% dintre elevi completeaza activitati centrate pe Responsabilii | desfasura lectji
proces de formare — chestionare pentru determinarea elev comisiilor cu activitaf;
invatare centrata pe elev stilului de invatare - chestionare pentru metodice centrate pe elev
- intelegerea de catre elevi a determinarea stilului de - gradul de

- desemnarea unui modulului care ii ajuta sa invete invatare Cadrele implicare si
Coordonator pentru activitati | cel mai bine - formulare pentru didactice antrenare a
de invatare centrate pe elev | - transformarea procesului invatarii | planul de lectie care au elevilor pentru
- organizarea unor cursuri de | intr-unul activ, antrenant si atractiv | - formular pentru Octombrie participat la participarea la
formare pentru diseminarea | pentru elevi analiza propriilor 2016 cursuri de lectii
informatiilor privind invatarea | - lectii cu activitati centrate pe elev | practici formare - interesul
centrata pe elev - participarea activa si eficientda a | - formular pentru tema privind manifestat de
- identificarea stilurilor de elevilor la lecitii de lucru invatarea elevi pentru

invatare ale elevilor fiecarei
clase si stabilirea stilului

- petrecerea in mod placut si cu
succes a timpului la scoala

centrata pe
elev

propria formare

dominant al clasei - responsabilizarea elevilor asupra Cadrele
propriei formari didactice
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta




Care

raspund
- stabilirea strategiilor de - 90% din cadrele didactice aplica | - proiecte de lecitii cu - disponibilitatea
invatare, care corespund cel | metodele active de invatare activitati centrate pe Echipa cadrelor
mai bine stilurilor individuale | - situatii de invatare in care elevii elev, cu sarcini manageriala | didactice pentru
de invatare ale elevilor se vor simii in largul lor si vor avea | diferentiate pe stilurile Responsabilii | aplicarea
- intocmirea proiectelor de incredere in strategia didactica individuale de invatare comisiilor strategiilor
lectii cu activitati centrate pe | folosita de profesor ale elevilor metodice didactice care sa
elev - abilitati cheie dezvoltate la elevi - materiale si resurse corespunda
- pregatirea spatiului si a si competente tehnice dobandite de invatare adecvate Cadrele stilurilor
materialelor de invatare de catre acestia, corespunzator stilurilor de invatare ale didactice individuale de
- organizarea si desfasurarea | Standardelor de Pregatire elevilor: fise de invatare ale
de lectii cu activitati de Profesionale documentare, fise de Permanent | Cadrele elevilor
Tnvatare centrate pe elev la - dezvoltarea la elevi a stilului lucru, teste, fise de didactice
toate clasele, cu sarcini preferat de invatare evaluare, fise de care au Factori cu
diferite de invatare pentru - gasirea celei mai potrivite cai de | observare, proiecte si participat la influenta
cele trei stiluri de invatare: ainvata miniproiecte cursuri de pozitiva:
vizual, auditiv si practic - cresterea eficientei invatarii formare - participarea
- utilizarea metodelor active | - 10% din programele scolare sunt privind cadrelor
in procesul invatarii: lucrul in | predate cu ajutorul soft-ului invatarea didactice la
grupuri mici si perechi, jocul | specializat AEL centrata pe cursuri de
de rol, studiul de caz, elev formare

brainstormingul

- aplicarea metodelor
alternative pentru evaluare:
autoevaluarea, proiectul
individual si in grup,
portofoliul

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice
adecvate stilurilor individuale
de invatare

- desfagurarea lectjilor in
sistem AEL




Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care
raspund
2. Construirea unui mediu - programe de invatare
de invatare accesibil individuale care sa Echipa
pentru toti elevii, cu asigure progresul si manageriala
asigurarea de sanse egale | - imbunatatirea performantelor de | invatarea
invatare - programe de invatare

» asigurarea conditiilor egale pentru elevii care Responsabilii
de acces la programele de - toti elevii identificati avand un participa la concursuri comisiilor
invatare pentru toti elevii si nivel scazut de pregatire vor scolare Permanent metodice
sprijinirea acestora pentru beneficia de programe speciale de
propria formare pregatire Cadrele

- identificarea elevilor cu | - progres in pregatire didactice
un nivel scazut de pregatire

- asigurarea sprijinului Cadrele
specializat pentru invatare: didactice
personal didactic bine care au
pregatit participat la
» adecvarea mediului de cursuri de
invatare, nevoilor individuale formare
ale elevilor privind

- asigurarea unui mediu invatarea

fizic potrivit pentru invatare:
sali de clasa, cabinete de
specialitate, ateliere,
biblioteca s.a.

centrata pe
elev




3.5. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE

CONTEXT:

(INTRE SCOLI)

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea
unei retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele
didactice si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea
unor noi moduri de a raspunde cererii din ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:
1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

2
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4

. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata;

operational pentru retelele interne de
colaborare;

- Semnarea contractelor de colaborare intre
partenerii retelei;

- Intocmirea programului de desfiasurare a

managerial al retelei

Responsabilii
comisiilor metodice

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoanal/persoan Parteneri
realizare e
care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune
partenerilor din retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului | Intocmirea planului | Octombrie 2016 | Echipa manageriala | ISJ Mehedinti

CCD Mehedinti




activitatilor, responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-
back de calitate.

2. Perfectionarea continua a cadrelor

90 % din cadrele

didactice prin: didactice ale scolii se Conform Responsabilii ISJ Mehedinti

- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | perfectioneaza prin planificarii comisiilor metodice | CCD Mehedinti

comunicari stiintifice; activitati stiintifico — Permanent Responsabilul cu Alte scoli

- Diseminarea exemplelor de buna practica; metodice comune; Permanent formarea continua

- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi | Solutionarea de a cadrelor didactice

profil sau de profile diferite, menite sa faciliteze | probleme comune ale Cadrele didactice

dezvoltarea de idei noi; cadrelor didactice Octombrie 2016

- Constituirea unui forum de discutie privind

problemele si aspiratile cadrelor didactice

apartinand unor structuri similare.

2. Participarea la activitati cu caracter

concurential n vederea obtinerii ISJ Mehedinti

performantei Cresterea cu 30 % a Echipa manageriala | CCD Mehedinti

- Concursuri scolare si extrascolare pe teme | numarului de elevi | Conform Responsabilii Alte scoli
de creatie, artistice, sportive, antreprenoriale; | pregatiti pentru | planificarii comisiilor metodice | Palatul Copiilor

- Olimpiadele scolare. competitie Cadrele didactice Dr.Tr.Severin

Cresterea nivelului
performantei elevilor cu
20 %;

3. Implicarea elevilor in activitati cu caracter | Cresterea interesului Echipa manageriala | ISJ Mehedinti
umanitar si de voluntariat menite sa-i pentru pentru 15% din Responsabilul Protectia Copilului
pregateasca pe acestia pentru viata si elevii neimplicati inca in | Conform comitetului ECO- Alte scoli
insertie sociala astfel de activitati planificarii scoala

Consilierul educativ
Cadrele didactice

4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de

informare, orientare si consiliere privind

continuarea studiilor Insertia tuturor Conform Echipa manageriala | Alte scoli




- Participarea elevilor la térgul de oferta
educationala;

- Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda

situatia locurilor din licee si documentele

necesare inscrierii

- Consilierea pentru buna orientare privind

continuarea studiilor, in scopul responsabilizarii

elevului privind propria formare si atingerii

performantelor  profesionale  (cabinet de

planificarii
Noiembrie 2016
(cu
reactualizare
permanenta)

absolventilor in licee

Responsabilii
comisiilor metodice

Consilierul educativ

Psihologul scolar

Cadrele didactice

consiliere si orientare profesionala)

3.6. PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR
OBIECTIVE
1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
2. Cresterea profesionalismului personalului
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund

1. Realizarea organigramei septembrie Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea figei posturilor | 2016 manageriala Procese
pentru directorii adjuncti septembrie verbale ale
3. Stabilirea componenetei Consiliului de 2016 Directorul sedintelor
administratie si distribuirea sarcinilor Consiliului de
4 Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor septembrie Echipa Administratie
functiona la nivelul scolii in anul scolar 2016-2017 | 2016 manageriala
5. Numirea prin decizie a responsabililor Consiliul de Decizii




departamentelor si comisiilor administratie
6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru
responsabilii departamentelor, comisiilor si
comitetelor

7.Participarea personalului didactic si nedidactic la

cursuri de formare

Echipa
manageriala

permanent

Organigrama si figsele de post sunt prezentate in anexa 1

3.7. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu | S.J. Mehedinti Sursa bugetara
obtinere definitivat didactice cu perfectionarea Universitati de
si grade didactice definitivat si grade profil
didactice
Activitati metodice Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica Sursa bugetara
Tn cadrul catedrei didactice implicate
activ
Activitati metodice Numar de cadre Semestrial Responsabil cu | S.J. Mehedinti Sursa bugetara
in cadrul comisiilor | didactice implicate perfectionarea CCD-
metodice la nivel activ Mehedint;
judetean
Stagii de formare pe | Numar de cadre Septembrie Echipa manageriala | | $.J. Mehedint; Sursa bugetara




noua curricula si
metode active de
invatare

didactice formate

a scolii

CCD-
Mehedinti

Surse de finantare :

- Primaria comunei Ponoarele;
-Surse extrabugetare;

-Fonduri ale Comitetului de parinti;

3.8. FINANTAREA PLANULUI




Partea a 4-a

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

TAREA
coNsUL ACTIUNI iIN VEDEREA ELABORARII PDS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PD$

3. Culegerea informatjilor pentru elaborarea PDS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu
principalii ,actori” implicati in formarea profesionala.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

. Documente de proiectare a
activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii,
oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale

Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte

compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Mehedinti

Anuarul statistic al judetului Mehedinti, editia 2016

Date statistice

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MECTS intocmite in urma inspeciiilor efectuate in scoala




MoNlTORIZA

REA 9!

EVALUAREA

Implementarea PDS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDS

prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si coreciii.

Programul activitatii

de monitorizare i evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii  si | monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de | Rogobete Maria lunar decembrie 2016,

date care sa sprijine martie 2017

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodica | Daianu Daniela trimestrial decembrie

a implementarii actiunilor aprilie

individuale

Comunicarea actiunilor | Gheorghescu trimestrial decembrie

corective In  lumina | Remus aprilie

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor | Gheorghescu anual lunie

privind progresul realizat | Remus

in atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei | Consiliul de | anual Septembrie

de evaluare, a | administratie al

indicatorilor de evaluare | scolii

si a impactului asupra

comunitatii

Prezentarea generala a | Martinescu Elena | anual lunie

progresului realizat 1n

atingerea tintelor

Evaluarea progresului in | Consiliul de | anual lunie

atingerea f{intelor. administratie




Actualizarea actiunilor
din PDsS in lumina

evaluarii

MENCS — Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

AJOFM — Agentiia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

CCD — Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG — Organizatie Nonguvernamentala

SWOT — Strengths (Puncte tari), VWeaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati), Threats (Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale
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