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CONTEXTUL LEGISLATIV

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald
pe termen mediu (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in
parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, 1n acelasi timp,
un raspuns proactiv la evolutiile sociale si economice ale mediului in care
functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor
de conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor
st al parintilor care, impreuna, formeaza o comunitate educationala distincta, avand
caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indica ,tintele” de progres pe care
partenerii educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si
programele de actiune — conferind astfel unitatea si coerenta functionala intregii
organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importanta deosebitad pentru ca determina concentrarea eforturilor
tuturor actorilor educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea
prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de
eficientd, masurarea continud a progresului, ameliorarea continua a calitatii
activitatii. Totodata, planul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii
sistemice i comunitare) i asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung
a scolii.
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CONDITII GENERALE

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Cultura organizationala:

TIPUL SCOLII: Scoala primara cu personalitate juridica
COD SIRUES: 5903921
ADRESA SCOLII: Str. Principala, cod postal
TELEFON/FAX: 0252/350875
e-mail: scoalaporoin@yahoo.com

Unitatea noastra scolara a fost infiintata in anul 1842 si a functionat in actualul corp al
scolii.In anul 2004, in urma comasarii scolilor, elevii claselor V-VIII au fost mutati la Scoala cu
clasele I-VIII Livezile, elevii fiind transportati cu microbuzul scolar, in fiecare dimineata, de la si
la satele de domiciliu la scoala coordonatoare. Asadar, SCOALA PRIMARA POROINA-MARE
are actualmente 62 de elevi de invatamant primar si prescolar, iar ca structura in subordine
redenumita, conform OMECTS 6564/2012 si 3283/2012 SCOALA PRIMARA STIGNITA.

n prezent , SCOALA PRIMARA POROINA-MARE si unitatea de invatamant arondata
cuprinde asadar doua niveluri de invatamant: prescolar si primar, functionand intr-un singur
schimb.

In anul scolar 2015-2016 sunt inscrisi un numar de 62 de elevi, repartizati in :

2 grupe la gradinita ( 24 copii),
3 clase (38 elevi) la invatamantul primar

In anul scolar 2016-2017 sunt inscrisi un numar de 57 elevi, repartizati in
2 grupe la gradinita ( 25 elevi),

3 clase (32 elevi) la invatamantul primar
In anul scolar 2017-2018 sunt inscrisi un numir de .... elevi, repartizati in
... grupe la gradinita (.... elevi),
... clase (.... elevi) la invatamantul primar
In anul scolar 2018-2019 sunt inscrisi un numar de .... elevi, repartizati in
....grupe la gradinita (.... prescolari),
.... clase (..... elevi) la invatamantul primar
Elevii scolii, in proportie de 75%, provin din familii cu un nivel scazut de pregatire
culturala si baza materiala foarte precara, parintii nu au locuri de munca, unii nici macar terenuri
agricole, sursa de existenta fiind ajutorul social acordat de guvern.
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2. Resurse curriculare actuale:

La inceputul anului scolar 2014-2015 s-a facut o analiza atenta a procesului de invatamant,
plecand de la rezultatele comparative pe cicluri de invatamant,rezultatele la invatatura, testele de
cunostinte si terminand cu rezultatele obtinute de elevii clasei a Il-a si a IV-a la examenele de
Evaluare Nationala. Concluziile care s-au desprins subliniaza necesitatea accentuarii activitagii
incadrul Comisiilor metodice (in imbunatatirea starii disciplinare a elevilor), de asemenea se
impune cresterea ponderii optiunilor reale ale elevilor in alegerea cursurilor optionale, o mai
buna informare si implicare a paringilor in rezolvarea unor probleme educative si materiale ale
scolii. Dintre resursele curriculare folosite in procesul de invatamant din scoala noastra
mentionam:

-Legea educatiei nationale cu cele 70 de metodologii;
-Statutul personalului didactic;
-R.O.F.U.1.P.
-Curriculum national;
-Planul cadru si programele scolare;
-CD.S,
-Metodologie Evaluari Nationale;
-Calendarul si Metodologia Miscarii personalului didactic;
-Metodologia acordarii gradatiei de merit;
-Descentralizarea nvatamantului preuniversitar;
-Legea calitdtii in invatamant;
-Noul sistem de evaluare al cadrelor didactice;
-Legea salarizarii unitare a personalului din institutiile bugetare;
-Codul de etica;
-Alte documente necesare bunului mers al scolii.
Curriculum-ul la decizia scolii noastre, a permis individualizarea scolii prin crearea unei
personalitati proprii, prin oferta ei, cat si prin asigurarea parcursurilor individuale ale elevilor,
potrivit intereselor si aptitudinilor lor. Cursurile optionale alese de elevii gcolii noastre sunt

Posibilitatea optiunii este primul pas in cresterea autonomiei pedagogice a scolii si cadrului
didactic, acesta avand posibilitatea de a-si alcatui si preda ,,propriul curs” (CDS), de a decide Tn
legatura cu manualul folosit la clasa, instrumentele de evaluare, numarul de ore alocat unui
obiect de studiu.

2. Oferta educationala actuala:

Beneficiarul ofertei educationale este elevul. Ca urmare, oferta educationald(curriculara si
extracurriculard) este esentiald, dar ea trebuie sustinutd printr-0 alocare optima a resurselor
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umane si financiare si prin relatii consistente cu comunitatea.Pentru realizarea procesului de
invatamant in vederea formarii personalitatii elevului si a idealului educational, scoala noastra
actioneaza in urmatoarele directii:
-Insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale;
-Formarea capacitatilor intelectuale si practice prin asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice,
tehnice si estetice;
-Asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, necesare instruirii i autoinstruirii pe durata intregii
vieti;
-Educarea in spiritul drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al
tolerantei;

Consideram cd un bun cadru didactic care formeaza si dezvoltd competente,crecaza si
mentine motivatia elevilor si satisfactia lor in legatura cu disciplina predata, valoreaza mai mult
decat orice echipament, oricat de sofisticat ar fi el.

3. Resurse umane:

In scoala noastrd invati elevi provenind din familii cu potential material redus. Populatia
scolara este formata din romani. Desi puterea economica a familiilor este redusa, acestea le
asigura copiilor strictul necesar de rechizite si materiale necesare pentru scoala,un ajutor benefic
fiind si rechizitele primite de la guvern.

Colectivul de cadre didactice al scolii, pentru anul scolar 2016 — 2017, este format din:

Nr. | Numele si prenumele Functia didactica Statut

crt.

1. | ANUTA POLINA DIRECTOR/ TITULAR
PROF.INV.PRIMAR

2. | CIOLACU LUMINITA LILIANA PROF.INV.PRIMAR TITULAR

3. | VULPIE MARIANA PROF.INV.PRIMAR TITULAR

4. | POPA ELIZA MANUELA PROFESOR LB. FRANCEZA | TITULAR

5. NEACSU MIOARA EDUCATOARE TITULAR

6. | COMAN MADALINA LOREDANA | EDUCATOARE SUPLINITOR

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Nr. | PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT Personal
Crt. didactic
Gradul | gradul 11 definitivat debutant necalificat
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1 3 1 1 HE

4, Resurse materiale si financiare:

Scoala noastra este formata dintr-un corp de cladire unde functioneaza 3 sali de
clasa, un laborator de limba franceza,si o biblioteca cu circa 500 de volume.Mijloacele de
invatamant si materialul didactic existent sunt in general bune,o parte achizitionat cu fonduri de
la MECTS, dar mai avem multe situatii cdnd avem nevoie de material didactic de calitate.
Resursele financiare provin de la Bugetul de stat si de la comunitatea locala.Cu resursele de la
MECTS si de la Comunitatea Locald am reusit la inceputul acestui an scolar sa pregatim scoala
pentru noul an scolar, reusind sa cream un climat bun pentru participarea la activitatile didactice.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Pentru ca o scoala sad-si poata proiecta si realiza cat mai bine activitatea, este extrem de
important sd cunoasca grupurile de interese care actioneaza in Invatimant.

Colectivul didactic al scolii, prin intreaga sa activitate, cautd sa cunoasc ainteresele si dorintele
elevilor si parintilor si In functie de acestea isi proiecteaza si realizeaza legatura cu comunitatea
locala.Colaboram foarte bine cu Biserica, cadrele medicale, Politia de Proximitate,Politia rutiera
privind educatia rutierd, prevenirea accidentelor in randul elevilor,asigurarea securitétii elevilor
la venirea si plecarea lor din scoald. Colabordm bine cu Primaria si speram ca din aceasta
colaborare sa rezulte lucruri foarte bune care sa imbunatateasca baza materiala a scolii.

ANALIZA P.ES.T.
Tn cadrul obiectivelor de cercetare de ordin primar se inscrie si analiza actiunii si interactiunii a
4 X 2 factori de influenta asupra evolutiei copilului si a tandrului i anume:
a) Patrulaterul: politic — social — economic - administrativ.
b) Patrulaterul: familie — scoala - mediu inconjurator - canale si retele mass-media.

CONTEXTUL POLITIC:

In vederea educatiei de baza pentru toti elevii, scoala noastra a actionat in urmatoarele directii:-
-Cuprinderea tuturor copiilor de 6 ani la clasa pregatitoare;
-Cuprinderea in clasa I a tuturor copiilor de varsta scolara;
-Reducerea ratei abandonului scolar;
-Cresterea interesului elevilor pentru educatie prin atragerea lor in realizarea diverselor activitati;
-Asigurarea de catre corpul profesoral a unui act educational de calitate;
-Preocuparea pentru deschiderea scolii spre comunitate;
-Formarea competentelor de baza pentru toti elevii.
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CONTEXTUL SOCIAL.:
Ca in majoritatea localitatilor din mediul rural, numarul parintilor care nu au servicii in zona
noastrd este mare.De aici, ca o consecintd directd este si cresterea numadrului de familii
dezorganizate, monoparentale sau familii cu parintii plecati in strainatate.Cu toate acestea,
parintii si elevii nu si-au pierdut increderea in scoald,educatia fiind singurul mijloc de promovare
sociala.
CONTEXTUL ECONOMIC

Situatia materiala precard a pdrintilor multor elevi are consecinfe negative asupra
interesului acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si
al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan
etc.) poate reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la abandonul scolar.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie constituie unul dintre indicatorii de
baza in statele Uniunii Europene si se referd la populatia in varsta de 18 — 24 ani cu nivel
gimnazial de educatie sau la cei care nu urmeazd nici o formd de educatie si formare
profesionald. Romania ocupa ultimul loc, cu 23,6% in randul statelor europene.

Deosebit de utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:

acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie si lapte atéat la clasele
I-IV, cat si la copiii din gradinitele cu program normal; acordarea rechizitelor scolare gratuite;
acordarea burselor de ajutor social;; acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de
calculatoare, etc.

Circulatia informatiei este asigurata de ziarul Informatia de Severin, televiziunea locala
TELE 2 si RCS&RDS si Internet..O mare parte din familiile elevilor nostri poseda calculatoare
unii sunt si conectati la Internet care i ajuta in realizarea diferitelor activitati scolare.

ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARIL:

e Disciplina impusd de R.O.1. si R.O.F.U.I.P. este respectata atat de cadrele didactice cat si
de elevi;

e Numarul mare de cadre didactice titulare la catedra cu gradul didactic I, gradul didactic |
si definitivat.

e Receptivitatea cadrelor didactice la noutatile aduse de descentralizarea invatamantului
preuniversitar;

e Reconsiderarea activitatii de formare continua a cadrelor didactice;
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e Cadrele didactice au o buna pregatire metodicd si de specialitate dobandita prin diferite
forme de perfectionare: definitivat, gradul didactic II si I;

e Ameliorarea calitatii educatiei,

e Cursurile optionale sunt adecvate prin tematica, nivelul de intelegere, tinindu-se cont de
baza materiala a scolii dar si de interesele comunitatii locale.

PUNCTE SLABE:

e Insuficienta preocupare a parintilor implicarea in procesul instructiv-educativ al
propriilor copii, contribuind la rezultatele slabe obtinute la Evaluarilor Nationale;

e slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;
e insuficienta dotare tehnica a laboratoarelor si a salilor de clasa;

OPORTUNITATI:

e Crearea unui mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte

e Formarea unei culturi generale solide si dobandirea de cunostinte aprofundate in domeniile
legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii.

e Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-clev etc. si intre
scoala si comunitate (scoala - familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale),
vizénd calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

e Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea inifiativelor extrascolare comune elevi -
invatatori.

e (Centrarea intregului proces de instructie si educatie pe un set de valori care sa se imprime §i
sa definesca profilul moral si actional al absolventilor nostri, precum:

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idel.

AMENINTARI:

-Scaderea populatiei scolare;
-Cresterea fenomenului somajului;
-Migratia elevilor din zona scolii noastre In strainatate.
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IIl. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Scoala noastra este si vrea s fie in continuare, dar la un nivel mai inalt, institutia care sa
ajute elevii sd se adapteze exigentelor sociale, inlocuind disciplina bazatd pe teamd cu
dezvoltarea initiativei personale, a simtului propriei personalititi.in activitatea educativd a
colectivului didactic, primeaza formarea si dezvoltarea personalitatii copiilor. Procesul educativ
este astfel conceput Incat sd raspundd exigentelor intelectuale si afective ale unor copii cu
temperamente variate, sa le dea sprijinul de a se exprima dupa caracteristicile personale.Misiunea
scolii este de a dezvolta la elevi spiritul critic, capacitatea de a elabora proiecte, de a initia
demersuri, activitati autonome si transferabile. Astazi, cadrele didactice trebuie sa se concentreze
sa-si invete elevii cum sa invete si, mai ales, cum sa utilizeze cunostintele asimilate.

IV. TINTE STRATEGICE

Argumentele pentru care au fost selectate reies pornind de la punctele tari si oportunitatile
constatate la diagnoza, dar wurmarind i compensarea slabiciunilor i evitarea
amenintarilor.Alegerea acestor tinte si optiuni strategice are la baza misiunea scolii, nevoilede
educatie si nevoile de dezvoltare institutionald.Misiunea asumatd va fi indeplinitd prin
urmatoarele tinte majore:

1. ASIGURAREA CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE A UNITATII
SCOLARE:
TERMEN: mediu

Optiuni strategice

e Respectarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea trunchiului comun si a C.D.S,;

e Structurarea orarului scolii;-Promovarea invatarii prin implicarea activd si prin
experimentelestimulatoare;

e Aplicarea programelor nationale de reforma, popularizarea legislatiei scolare in randul
elevilor, parintilor si al cadrelor didactice;

e Cresterea capacitatii de compatibilitate, ocupare si dezvoltare prin stimulare a actiunilor
creatoare si inovatoare;

e Stimularea cadrelor didactice cu rezultatele deosebite in activitatea profesionala;-
Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii profesionale prin programe deformare continua;
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e Consilierea 1n orientarea scolard a elevilor, avand ca suport inovatiile si aspiratiile lor;-
Cunoasterea mediului familial si a particularitatilor fiecarei familii.

2. CREAREA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA SI LIBERTATE SPIRITUALA
PENTRU ELEVI:
TERMEN: scurt

Optiuni strategice:

e Protectia tuturor elevilor cu masurile ce se impun sub aspectul legislatiei;- Formarea de
priceperi si deprinderi in domeniul NTSM si PSI;- Asigurarea pazei si sigurantei elevilor
si combaterea delincventei juvenile;-Respectarea normelor de igiend personala in cadrul
colectivelor de elevi, pentru a preveni aparitia unor epidemii;-Respectarea ROI si
ROFUIP;

e Asigurarea unei culturi civice minimale, cultivarea unor relatii bazate pe colaborare si
respect reciproc pentru tofi elevii si folosirea drepturilor omului ca principiu de baza al
relatiilor sociale.

3.CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII iN COMUNITATEA LOCALA:
TERMEN: lung

Optiuni strategice:

e Popularizarea in toate mijloacele de informare a rezultatelor bune si foarte bune obtinute
in activitatea noastra;

e Realizarea unor proiecte educationale de parteneriat scolar cu alte unitati scolare din tara
si strainatate;

e Stabilirea unor relatii bazate pe colaborare si respect reciproc cu parintii i comunitatea
locala.

4. ASIGURAREA PENTRU FIECARE ELEV DIN SCOALA A ACCESULUI LA
CALCULATOR MINIM 2 ORE PE SAPTAMANA:
TERMEN: scurt

Optiuni strategice:

e Realizarea unor cursuri optionale adecvate cerintelor actuale;
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Conlucrarea cu cadrele didactice din scoald care au atestate pentru calculatoare in vederea
formarii la elevi a deprinderilor de utilizare a calculatorului;

Realizarea unor programe adecvate pentru folosirea calculatorului in predarea
cunostintelor;

5. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII, iN
PERSPECTIVA EGALIZARII SANSELOR:
TERMEN: mediu

Optiuni strategice:

Informarea si formarea colectivului didactic privind reforma si descentralizarea
invatamantului;-Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din
subordine;

Stabilirea unor relatii de respect si colaborare intre profesor-elev, elev-elev, profesor-
parinte, director-cadru didactic, cadru didactic — cadru didactic etc.

Participarea la programe de formare continua in domeniul managementului educational si
informarea la zi Tn domeniu

Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei i diagnozei activitatii desfasurate in
anul scolar anterior;

Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in
conditiile asumarii descentralizarii;

Consilierea si facilitarea schimbului de informatii;

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala.

6. DOTAREA MATERIALA CORESPUNZATOARE A UNITATII SCOLARE:
TERMEN: lung

Optiuni strategice:

Inscrierea la sfarsitul anului in proiectul de buget pentru anul 2016 a sumei de bani necesare
pentru executarea lucrarilor de inceperen in bune conditii a anului scolar..

Dotarea coridoarelor cu camera de supraveghere in scopul unei monitorizari optime a activitatii
din timpul recreatiei.
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7. FORMAREA RESURSELOR UMANE
TERMEN: mediu

Optiuni strategice

e Organizarea de intalniri, sedinte cu caracter informativ, de analiza si de consultare cu
personalul scolii;

e Promovarea ofertelor de formare continua ale CCD si ale altor institutiiabilitate, adresate
cadrelor didactice;

e Dezvoltarea de noi competente pentru activitati formale si non-formale;

e Monitorizarea formdrii continue prin programe si proiecte de dezvoltare a resurselor
umane;

e Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare continua ,,0 data la 5 ani” si la cele
organizate de alte institutii abilitate;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare Th domeniul proiectelor comunitare
si europene;

e Asigurarea accesului scolii la programele de cooperare in educatie finantate din fonduri
europene,

e Identificarea de parteneri pentru proiectele de cooperarea internationala;

e Consultantd si consiliere in vederea conceperii si elaborarii de proiecte de cooperare
europeana.

Director,
Prof. pt.inv.primar ANUTA POLINA
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