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PREZENTAREA SCOLII

Tn partea de vest a orasului, pe strada Traian nr. 18, Tn fostul cartier nemtesc, se afla
Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Grecescu” infiintata in 1851.

Aceasta este cea mai veche scoala din urbea de pe malul Dundrii. Tn decursul anilor a
suferit foarte multe schimbari. Pana in anul 1884 a functionat ca Scoala de baieti nr. 1 Tn mai
multe localuri, Tn casa inchiriata de la Nicolae Gagpar, situata in Calea Tirgu Jiului si apoi intr-o
cladire a primariei municipiului. Tn 1884 s-a dat in folosinta localul acestei scoli destinat cu
precadere ei.

Tncepand cu anul scolar 2011-2012, Scolii Gimnaziale ”Dimitrie Grecescu” i s-a alaturat
Scoalacu clasele 1-VIII NR.13 din Drobeta Turnu Severin, situata pe strada Jidostitei, nr.2.
Localul acestei scoli a fost construit in anul 1965, la 1 septembrie 2014 implinind 49 de ani de la
darea in folosinta.

A fost ridicata in doar cateva luni;scoala veche cu clasele I-1V fiind demolata, ca urmare
a organizarii de santier ce avea loc la acea data in vederea construirii marelui obiectiv de interes
nasional, Hdrocentrala Portile de Fier.

Localul scolii este format din parter si eta, are 10 sali de clasa, cancelarie, biblioteca si
secretariat.

De la darea in folosinta si pana in prezent, in localul scolii a functionat si functioneaza
gradinita nr.9.

Proiectele facute Tn anii anteriori au atras fonduri necesare pentru reabilitarea scolii.
Astfel, la localul din strada Traian nr.18, in anul 2012-2013 au avut loc urmatoarele schimbari:

- executarea unei centrale termice si a unui grup sanitar pentru profesori si elevi,

prevazut cu rampa atat pentru baieti cat si pentru fete;

- realizarea unui corp de cladire P+1, cuprinzand o sala de sport la parter, iar la etaj

sali de clasa cu grupuri sanitare;
Scoala noastra a reusit sa modernizeze si sa reabiliteze spatiului scolii, dupa cum urmeaza:
- lalocalul I :
- revizuirea acoperisului, prin Tnlocuirea tiglelor sparte, fixarea olanelor;
- inlocuirea tamplariei cu ferestre si usi din termopan;
- repararea si inlocuirea jgheaburilor si a burlanelor;
- zugravirea claselor si a holurilor;
- repararea exterioara a cladirii;
- lalocalul Il :
- vopsirea acoperisului care este de tabla;
- repararea si inlocuirea jgheaburilor si a burlanelor;
- inlocuirea tamplariei cu ferestre si usi din termopan;
- zugravirea claselor si a holurilor;
- repararea exterioara a cladirii;

De-alungul anilor, prin aceasta scoala au trecut mari personalitati care au fost recunoscute
sl peste hotare :

e Gheorghe Titeica — matematician;

e Dimitrie Grecescu — unul dintre intemeietorii cercetarii floristice si geobotanistice din
Romania;

e Constantin Severeanu — mare pedagog, chirurg de exceptie, inventator de aparate si
metode chirurgicale;

e |.G. Bibicescu — om de cultura care a donat un bogat fond de carte bibliotecii care-i
poarta numele, etc.
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ACTIUNI SI ACTIVITATI CARE NE REPREZINTA

= Proiect POSDRU ” Pregatirea suplimentara pentru promovarea cu succes a
Evaluarilor Nationale”

—) Proiect POSDRU ” Didactino”

FPentru cadrele didactice din invatamantul primar
dinmn Mehedinti, Grupa 1

DIDACTINOG ORGANIZEAZA CURSUL

C)ptirrnizar‘iaa invatarii |
im progrﬁme after
= ool

Modul 4 - Nnsilierea si
asistarea p opedagogica

a elevilorin programul after

Ila Colegiul National Pedagogic .. Stefan
Odobleja™ . Drobeta Turmnu-Severin

27 septembrie 2014, 10 O0—16 00

= Aiege Dicactino! Alsge cureul cans § &8 poSegis!
—— -

=> Proiect POSDRU ” Alege scoala”
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= Proiect international ” Europa Casa noastra”

—> Serbarile: ,,Ziua educatiei”, ,, 1 Decembrie”, ,,24 ianuarie”, ,, Traditii de

larna”, ,,Eminesciana”, ,,Balul Martisorului”, ,,Sfintele Pasti’’;

=> Programul de educatie pentru sanatate;
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VIZIUNEA SCOLII

o

o)

‘S'coald pentru toti, educatie pentru
fiecare elev” pentru cd “educatia este cel
mai frumos dar pe care il poate primi
omul”. (PLATON)

—/

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Dimitrie Grecescu din Drobeta
Turnu Severin reflecta strategia educationala a scolii pe o perioada de 4 ani, tinand cont de
strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a orasului Tn care se afla
scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Dimitrie Grecescu este
elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care Tsi desfasoara
activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si
reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internagionala, eficientizarea activitatii bibliotecii, etc;

* Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informationala;

* Profesionalizarea actului managerial;

* Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Mehedinti si cursuri postuniversitare;

* Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

* Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de
clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;

o Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Tn urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute Tn anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. Tn acest scop au fost redefinite
viziunea si  misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

Tn contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii managerilor si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistenta, pentru mai buna cunoastere a
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indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si

standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului
comunitar, consideram ca descentralizarea Tnvatamantului va antrena responsabilizarea si
asumarea rolului esential de catre scoala, de catre cei care fac educatia si, indeosebi, de catre

managerii educationali.
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MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii trebuie sa fie reala si sa demonstreze cu probe ca este un ghid de lucru si
este Tnteleasa de toate grupurile de interese. Ea este in stransa legatura cu curriculum-ul, calitatea
educatiei, managementul, etc.

Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Grecescu’ asigura educarea si instruirea copiilor n
vederea dezvoltarii capacitatilor de adaptare a acestora la realitatile social-economice si
culturale, europene. Permanent se are in vedere realizarea obiectivelor si finalitatilor
educationale, formarea integrala, autonoma si creativa a personalitatii elevilor, formarea
capacitatilor intelectuale, a abilitatilor practice, formarea si asimilarea tehnicilor de munca
intelectuala, educatia in spiritul drepturilor fundamentale ale omului.

O atentie speciala va fi acordata Bisericii care poate contribui substantial la educatia
morala a elevilor, n spiritul demnitatii, respectului reciproc, cinstei, corectitudinii, implicarii in
viata sociala a comunitatii.

Scoala noastra, ca organizatie specializata de instruire si educatie, va imbunatatii relatiile
sale de parteneriat cu administratia locald, cu organizatiile guvernamentale si
nonguvernamentale, cu managerii agentilor economici, cu asociatiile de parinti, in vederea unor
prestatii educationale de calitate si pentru atragerea unor surse de finantare extrabugetare.

Scoala noastra ofera sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii elevilor n
functie de disponibilitatile psihofiziologice, indiferent de etnie, religie sau nivel socio-cultural al
familiilor, conform curriculum-ului national specific fiecarui ciclu de scolarizare.
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TINTE STRATEGICE

CURRICULUM

Dezvoltarea unui curriculum adecvat profilelor si cerintelor comunitatii si
elevilor.

RESURSE UMANE

Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice prin formare
continua, n vederea asigurarii unor prestatii educationale de calitate.

RESURSE MATERIALE

Dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor prin atragerea unor surse de
finantare bugetare si extrabugetare care sa asigure conditii optime activitatii
instructiv-educative.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Dezvoltarea relatiilor comunitare cu agentii economici, administratia locala,
comitetul de parinti, organizatiile nonguvernamentale.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes.
Implicartea factorilor sociali Tn sustinerea educatiei in scoala noastra.
Solutionarea dificultatilor din scoala presupune colaborare, cooperarea si parteneriatul cu
urmatoarele categorii:
e intregul personal angajat in scoala;
o toate segmentele de elevi;
e parintii elevilor;
e organizatiile guvernamentale locale;
e organizatiile cu caracter nonguvernamental,
e agenti economici.
Asumarea si promovarea unor valori comune la nivelul tuturor partenerilor implicati.
Evolutia parteneriatului este conditionata de o serie de schimbari fundamentale care pot fi
realizate daca actionam Tn urmatoarele directii:
- organizarea unor programe specifice;
- derularea efectiva a unor proiecte educationale Tn regim de parteneriat.
Scoala noastra in cazul parteneriatului tine seama de urmatoarele principii fundamentale:
- atragerea familiei ca partener al scolii;
- extinderea colaborarii catre factorii care pot deveni sensibili fata de dezvoltatrea educatiei;
- sensibilizarea categoriilor care pot avea o anumita disponibilitate in raport cu problemele
scolii;
Realizarea parteneriatului dintre scoala si parintii elevilor presupune
urmatoarele prioritati:
- implicarea conducerii scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;
- elaborarea si aplicarea unor proiecte centrate pe parteneriatul cu parintii;
- transformarea comitetului de parinti intr-o structura activa.
In ceea ce priveste parteneriatul scoald — autoritatile locale, conducerea scolii se orienteaza
catre:
- ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatilor locale;
- elaborarea de programe cu privire la cerintele de educatie ale comunitatii;
- solicitarea reprezentantilor autoritatilor locale sa participe la intalniri cu parintii elevilor,
reprezentanti ai altor institutii comunitare,
- organizarea de activitati extrascolare prin colaborarea scolii, a autoritatilor locale si a
parintilor.
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Parteneriate:
e "Ajuta-ti aproapele ” - parteneriat educational cu Centrul pentru persoane
varstnice Sisesti, coordonator prof.Dudasu George

e ,Cartea, hrana a mintii si a sufletului” — parteneriat educational cu
Biblioteca judeteana, coordonatori: Prof. Costache Daniela, Besliu Cristiana
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e  Prietenii muzeului” - parteneriat educational cu Muzeul ,,Portile de
Fier’’, coordonatori: Prof. Costache Daniela,

e , .Drumul painii” - parteneriat educational cu fabrica de paine "Gura Vaii”

e , Micul samarinean milostiv’’ — parteneriat cu Episcopia Severinului si
Strehaiei, coordonatori: Prof. Dudasu George.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Tn scoala noastra , incepand cu anul scolar 2011- 2012, de cand am preluat si Scoala 13
de la Gura Viii, functioneaza un numar de 39 de cadre didactice, dintre care: 7 educatoare, 10
Tnvatatori si 22 profesori.

Educatoarele au pregatirea necesara, 4 dintre ele grad didactic I si
2 grad didactic definitiv.

Tnvatatorii sunt bine pregatiti avand gradul didactic 1, 8 dintre ei fiind profesor pentru
tnvatamantul primar, iar 2 sunt suplinitori calificati.

Toti profesorii scolii sunt cadre didactice bine pregatite cu o Tnalta tinuta morala si care
presteaza o munca de calitate avand studii de lunga durata si o vechime considerabila. Din 22
profesori, 9 sunt cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic 11, 10 cu gradul definitiv.

Personalul auxiliar este format din un secretar si ¥4 bibliotecar.

Personalul administrativ: 5 femei de serviciu, un mecanic,un fochist, un administrator, si
0 bucatareasa cu norma intreaga.

La Tceputul anului scolar 2012-2013 s-au format 18 colective de elevi:

10 clase ciclu primar si 8 clase ciclu gimnazial.
Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2012-2013 a fost de 94 %.

Rezultate la Olimpiade si Concursuri scolare
Etapa judeteana
Olimpiada de Religie - premiul I1, Ivan Madalina
- premiul 111, Roua-Mare Irina Carmen

- mentiune, Nandy Sorin,
prof. coordonator:  Dudasu George
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Resurse materiale

Scoala noastra dispune de:
18 sili de clasa;

Laborator de ed. tehnologica;
Laborator de fizica si chimie;
Laborator de biologie;
Laborator de informatica;
Laborator AeL

Cabinet de matematica;
Cabinet de limbi straine;
Cabinet de limba romana;
Cabinet de religie;
Biblioteca;

Cabinet medical,

Sala de sport.
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DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERESE

Tn interactiunile intrainstitutionale si interinstitutionale se remarca urmatoarele grupuri de

interese:
e Grupul elevilor care sunt beneficiarii ofertei educationale;
e Grupul parintilor;
e Grupul oficialitatilor;
e Personalul didactic;
e Personalul nedidactic;
e Reprezentantii agentilor economici din localitate.

Tn cadrul institutiei, in interactiunile profesionale, in functie de situatii se remarca si
aparitia unor subgrupuri de interese, care se structureaza dupa diferite criterii: varsta celor
implicati, formarea initiala, apartenenta la un partid, situatii conjunctuale. Aceasta duce la
structurarea unor obiective individuale, care pot afecta obiectivele institutiei.

Rolul managerilor este de a motiva si a implica toate aceste subgrupuri pentru acceptarea
cu prioritate a obiectivelor organizatiei, fara a le neglija pe celelalte. Astfel se asigura o buna

coeziune a colectivului.
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ANALIZA SWOT

Strenghts (puncte tari)

Weaknesses (puncte slabe)

e Personal didactic titular calificat;

e Oferta educationala bogata;

e Interesul elevilor si paringilor pentru
scoala si interesul unui mare numar de
elevi pentru olimpiade si concursuri
scolare si sportive;

e Dotare materiala corespunzatoare;

o Relatii de parteneriat foarte bune cu
Primaria, Politia si Jandarmeria;

e Cadre didactice cu Tnalta calificare,
motivati si implicati;

e Aplicarea programelor de formare
continua pentru cadrele didactice.

Baza materiala insuficienta si uzata
moral;

Programe incarcate;

Starea materiala precara a familiilor;
Lipsa unor manuale de limbi moderne si
religie;

Absenta unui consilier scolar titular;

Opportunities (Oportunititi)

Thearts (riscuri, amenintari)

e Nu exista alta scoala in zona;
e Parintii se preocupa de educarea si
instruirea copiilor;
e Atitudini pozitive al autoritatilor
locale, comitetului de parinti si
agentilor economici fata de initiativele
scolii;
e Realizarea unor parteneriate cu scoli

din UE, din tara si din judet.

Scaderea efectivului de elevi ai scolii;
Lipsa de fonduri buget;

Retele de comunicare insuficiente si
neperformante;

Slaba dezvoltare a infrastructurii de la
nivelul municipiului si intregii zone;
Intarzieri ale agentilor economici in
initierea programelor de dezvoltare
economica;

Lipsa stimulentelor materiale si morale
pentru cadrele didactice si elevi;

Lipsa ofertelor pentru locuri de munca
n zona.
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DEZVOLTAREA UNUI CURRICULUM
ADECVAT CERINTELOR COMUNITATII SI ELEVILOR

OPTIUNI STRATEGICE

Realizarea unei analize de nevoi stiintifice, asupra dezvoltarii viitoare a zonei si deci a
necesarului de forta de munca, prin contactarea oficialitatilor si a agentilor economici,
precum si a parintilor;

Formarea continua a cadrelor didactice in vederea realizarii unui curriculum la decizia
scolii care sa corespunda politicii educationale a institutiei;
Procurarea unor materiale, carti, si soft-uri care sa faciliteze formarea profesorilor in

domeniu

Propunerea unor optionale care sa asigure formarea culturii generale si profesionale a
elevilor la nivelul firesc de existenta, care sa raspunda noilor provocari ale timpului.
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DETALIEREA PROGRAMULUI

Dezvoltarea unui curriculum adecvat comunitatii, zonei, nevoilor elevilor;

Dotarea bibliotecii, cabinetelor si laboratoarelor cu materiale scrise, softuri care sa
permita perfectionarea propunatorilor din CCD;

Contactarea administratiei locale, a agentilor economici si paringilor, in vederea
realizarii analizei de idei educationale;

Proiectarea, organizarea si desfasurarea unor discipline optionale care sa
contribuie la cultura generala si profesionala a elevilor;

Pregatirea loturilor de elevi pentru olimpiadele scolare, concursurile scolare si
sportive, in vederea obtinerii a cat mai multor premii si mentiuni.
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM
. Thearts
. . Weaknesses Opportunities . )
Functia Strenghts (puncte tari) e (riscuri,
(puncte slabe) (Oportunitati) ameningari)
Proiectare Existenta unei oferte bogate Putine activitati Existenta pachetelor de
de CDS extracurriculare optionale pe discipline
Procurarea rapida a documentelor Nealocarea
de fonduri
. scolare Fond de carte Conectare la 9
Organizare Procurarea manualelor limitat INTERNET de catre
Dotarea cu aparatura comunitatea
corespunzatoare locali
Schema orara
Respectarea curriculum- Colectiv specializat
ului din planul-cadru PosibilitatreJa
Accesul tuturor elevilor la folosirii fondurilor
Conducere laboratoarele de specialitate
. . : - : extrabugetare
operationali EX|step§a graﬁcuIUI de Dotarea scolii cu
pregatire si desfasurare a statie audio pentru
concursurilor festivitai
Existenta ofertei
educationale a scolii
Proiect de curriculum
Proiect de dezvoltare .
. Propuneri
Performante educationale ! ivind
_ . lor de sfarsit | PUtine privin
Control si dOrggnllzarea eéxamenelor 3 modificarea
e ciclu . .
evaluare Rapoarte si documente cerute de Cur_rlculum-ulm
- . National
forurilesuperioare
Arhivarea si pastrarea
documentelor
Implicare/ Consemnarea si transmiterea citre
participare cei in drept a dezvoltarilor
curriculum-ului national,
provenite de la cadrele didactice
din scoala.
Formare/ Existenta formatorilor locali
dezvoltare pentru curriculum
profesionali Profesori cu cursuri de
si personali perfectionare in domeniul
curriculum-uli
Formarea . . .
. Existenta colectivelor de Lipsa de
grupurilor/ dr si a echinelor d . :
dezvoltarea catedra si a echipelor de parteneri interni
. proiect(Socrates,Comenius) si externi
echipelor
Nu poate fi
) Concordanta intre asigurata
Negocierea/ specialitatea cadrului continuitatea la
rezolvarea didactic si incadrarea lui clase(invatatori,
conflictelor Repartizarea C.D.S.-urilor profesori
in functie de optiunile elevilor suplinitori si

detasati)
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MATRICEA PROIECTULUI

1.0BIECTIVE PE
TERMEN LUNG
- Dezvoltarea unui curriculum adecvat
profilelor si cerintelor comunitatii si ale
elevilor

1.INDICATORI
Numarul elevilor care obtin
rezultate bune in pregatirea
generala si preofesionala 95%.
Numarul elevilor care obtin
rezultate bune la concursurile
pe discipline 5%

1. FACTORI EXTERNI
Legea invatamantului
Proiectul reformei
Tnvatamantului preuniversitar

2. OBIECTIVE PE TERMEN SCURT
- Realizarea si implementarea unor
optionale care sa raspunda nevoilor
elevilor

2. INDICATORI
Numarul elevilor care participa
la un anumit optional 100%.
Numarul elevilor care au note
bune la optionalul respectiv
95%

2. FACTORI EXTERNI
Activitatile 1.S.J. si C.C.D.
de formare continua n
domeniul CDS
Dezvoltarea economico-
sociala din zona

3. REZULTATE
- Proiectarea, organizarea si
desfasurarea unor discipline optionale
care sa contribuie la cultura generala si
profesionala a elevilor

3. INDICATORI
Numarul profesorilor care s-au
antrenat in efectuarea unor
programe analitice de
optionale 20%

Numarul si calitatea
optionalelor propuse si
acceptate -4

3. FACTORI EXTERNI
Decizii ale I.S.J.
Atitudinile cooperante ale
administratiei locale,
agentilor economici din zona
sl parintilor

4. ACTIVITATI
- Contactarea agentilor economici din
zona, a administratiei locale si a
parintilor pentru realizarea analizei de
nevoi educationale
- Amenajarea terenurilor de sport,
reabilitaarea grupurilor sanitare de la
gradinita si dotarea cabinetelor cu
materiale scrise si soft-uri care sa
permita perfectionarea propunerilor de
CDS - pentru scoala structura

4. RESURSE
Umane: cadre didactice
Materiale:
- birotica, consumabile;
- carti, indrumatoare;
- soft educational

4. FACTORI EXTERNI
Implicarea agentilor
economici locali
Parteneriatul cu Consiliul
local
Implicarea parintilor si
elevilor
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DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE PRIN FORMARE CONTINUA
IN VEDEREAASIGURARII UNOR PRESTATII
EDUCATIONALE DE CALITATE

OPTIUNI STRATEGICE

e Identificarea nevoilor de formare la nivelul personalului didactic din institugia
noastra,

e Identificarea ofertelor de formare din partea universitatilor, Casei Corpului
Didactic Mehedinti, a unor organizatii neguvernamentale si a altor ofertanti si
aducerea lor la cunostiinta cadrelor didactice;

e Participarea cadrelor didactice la formele de perfectionare de la nivelul scolilor
(cercurile pedagogice, comisiile metodice pe discipline), la activitatile de formare
continua de la CCD si alti ofertanti;

e Implicarea cadrelor didactice Tn cercetarea psiho-pedagogica, participarea la

sesiuni de comunicari stiingifice si publicarea unor lucrari;

e Derularea unui program de formare continua Tn scoala prin parteneriat cu
profesori metodisti de la CCD Mehedinti.
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DETALIEREA PROGRAMULUI

Tn ceea ce priveste resursele umane, managementul Scolii Gimnaziale ,,Dimitrie
Grecescu’” vizeaza o politica de investire Tn oameni, pentru formarea lor, pentru motivare si
promovare a unor valori care sa determine dezvoltarea zonei. Aceasta deoarece, scoala este un
subsistem al sistemului comunitar si trebuie sa-si asume obiective de dezvoltare ale acestuia si
responsabilitati pentru derularea de activitati specifice.

Scoala noastra Tncearca sa raspunda si nevoilor unor persoane defavorizate. Astfel se
intentioneaza infiintarea claselor cu frecventa redusa pentru cei care au depasit varsta scolarizarii
n Tnvagamantul de zi.

Cat mai multe cadre didactice sa participe la programe de formare continua, la cursuri
pentru utilizarea calculatorului si sa aplice metodele modeme pe care le asimileaza in cadrul
acestor actiuni, in vederea cresterii calitatii procesului de invatamant.
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ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

Functia

Strenghts (puncte tari)

Weaknes
ses
(puncte
slabe)

Opportunities
(Oportunitati)

Thearts
(riscuri,
amenintari

Proiectare

Proiect de dezvoltare a personalului
didactic si nedidactic pe baza criteriilor
stabilite Tn Consiliul de Administratie si
cele stabilite prin fisapostului

Fisa postului
propusa de catre ISJ

Organizare

Exista graficul de

desfasurare a concursurilor
de ocupare a posturilor si a
catedrelor

Existenta responsabilului
pentru protectia muncii si PSI

Metodologia de
ocupare a posturilor
de la MEC

Concurenta
celorlalte
scoli

Conducere
operationala

Concordanta intre functie,
studii, vechime si merite
Realizarea fiselor postului
Stabilirea criteriilor de
disponibilizare in Consiliul
de Administratie

Fisa postului
elaborata de catre
MEC

Control si
evaluare

Existenta graficului de asistenta si
realizarea lui

Intocmirea la timp a

rapoartelor si documentelor
cerute de MEC, CCD, ISJ
Intocmirea bugetului

Arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale

Situatiile
cerute au
termenul
de executie
prea scurt

Motivare

/Acordarea de salarii de
merit personalului didactic
si nedidactic Th mod

obiectiv

Metodologia de
acordare a salariilor
de merit
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Existenta unui cadru
propice pentru implicarea
intregului personal didactic

Implicare/ e
pliC Componenta Consiliului de
participare P .
Administratie permite
rezolvarea prompta a
problemelor
Formarea continua, in Finantarea de catre
"cascada” Banca Mondiala a
Participarea directorului la cursurilor de
cursurile de "Management management si
Formare/ L .
educational finantare
dezvoltare | ... TN ’
. . |Initierea doritorilor in Ghidul de
profesionala .
. . |elaborarea proiectelor completare a
si personala . . :
Socrates si Comenius proiectelor, elaborat
Existenta in biblioteca scolii a de AN SOCRATES
materialelor privind Accesul la
Reforma in Invatamant INTERNET
Realizarea unui climat care . - N
Formarea . - Lipsa unei sali  [Experienta in
X permite comunicarea A .
grupurilor/ o de festivitati, elaborarea si
deschisa .
dezvoltarea ; - cu dotare monitorizarea
) Organizarea de reuniuni L .
echipelor . minima proiectelor
festive
Utilizarea liderului in
activitatile si actiunile scolii
Negocierea/ |Rezolvarea rapida si
rezolvarea [transparenta a conflictelor
conflictelor [intre copii si tineri, cadre

didactice si nedidactice,
parinti
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MATRICEA PROIECTULUI

1.0BIECTIVE PE
TERMEN LUNG

- Perfectionarea cadrelor
didactice pentru prestarea unei
activitati de buna calitate

1. INDICATORI

Numarul cadrelor didactice
participante la activitati de
formare continua 95%
Numarul elevilor cu bune
rezultate la Tnvatatura 90%

1. FACTORI EXTERNI

Legea Tnvatamantului Statutul
cadrelor didactice
Alte prevederi legale privitoare
la formare

2. OBIECTIVE PE TERMEN
SCURT

- Asigurarea cadrului pentru
formarea continua a
personalului didactic

2. INDICATORI

Numarul cadrelor didactice care
participa la activitatile de
formare 95%

Modul cum se reflecta in
pregatirea elevilor
promovabilitatea 95%

2. FACTORI EXTERNI

Atitudinea Primariei si a
Consiliului local.
Implicarea ofertantilor de
formare

3. REZULTATE

- Motivarea, implicarea
cadrelor didactice pentru
formare

Tnscrierea si participarea la
activitati de formare continua
din scoala si din afara ei

3. INDICATORI

Numarul de cadre didactice
inscrise la activitatile de formare
90%

Participarea activa la cercurile
pedagogice si la Comisiile
metodice 100%

3. FACTORI EXTERNI

Implicarea 1SJ Mehedinti
Implicarea CCD Mehedinti

4. ACTIVITATI

- Identificarea nevoilor de
formare la nivelul cadrelor
didactice

-ldentificarea ofertelor de
formare si aducerea lor la
cunostinta cadrelor didactice
-Organizarea si desfasurarea
cercurilor pedagogice si a
comisiilor metodice
-Participarea la activitatile de
formare

-Evaluarea rezultatelor

4. RESURSE

Umane:
directorul
consilierul educativ
cadrele didactice
Materiale:
birotica
consumabile
carti, indrumatoare
soft educational
soft administrativ

4. FACTORI EXTERNI

Politica educationala in ceea ce
priveste formarea continua a
cadrelor didactice
Evenimentele locale privitoare
la formare
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DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI ADOTARILOR PRIN
ATRAGEREA UNOR SURSE DE FINANTARE BUGETARE Sl
EXTRABUGETARE CARE SA ASIGURE CONDITII OPTIME
ACTIVITATII
INSTRUCTIV-EDUCATIVE

OPTIUNI STRATEGICE

Demararea lucrarilor de amenajare a terenurilor de sport de la cele doua
scoli;

Reabilitrarea Gradinitei cu Program Prelungit nr.1 (inlocuirea ferestrelor cu
tamplarie termopan, refacerea grupurilor sanitare, amenajarea salii de mese si
dotarea bucatariei);

Anveloparea localului de la Scoala Gura Vaii;
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DETALIEREA PROGRAMULUI

Scoala noastra Tsi propune amenajarea cate unui teren de sport, unul natural si unul
artificial ,la fiecare dintre cele doua localuri ale scolii .

Unitatea noastra are in atentie executarea documentatiei necesare realizarii unui proiect
pentru atragerea fondurilor necesare reabilitarii Gradinitei cu Program Prelungit nr.1, precum si
pentru anveloparea localului de la Gura Vaii.

Scoala noastra isi propune modernizarea si reabilitarea spatiului scolii, dupa cum

urmeaza:

- lalocalul de la Sura Vaii :

0]

0
0
0

revizuirea acoperisului, prin inlocuirea tiglelor sparte, fixarea olanelor;
zugravirea claselor si a holurilor;

repararea exterioara a cladirii;

anveloparea cladirii

- laGradinitanr.1:

0
0]
0

inlocuirea tdmplariei cu usi si ferestre termopan;
amenajarea salii de mese si a bucatariei;
zugravirea interioara si exterioara,
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ANALIZA SWOT

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Functia Strenghts (puncte Weaknesses Opportunities Theart_s
tari) (puncte slabe) (Oportunitati) (I’IS(_JUI‘J, .
amenintari)
Legislatia se
Elaborarea la timp a modifica
proiectului de buget. dupa aprobarea
Identificarea surselor proiectului de buget
Proiectare e_xtrabugetare de Comunita@eg locala
finantare nu are suficiente
Tntocmirea la timp a fonduri, datorita
documentatiei pentru situatiei social-
reconditionari si reparatii | economice a
judetului
Repartizarea bugetului
alocat, conform legii, pe . .
capitole si articole Nelmpllcqrea .~ | Obuna
s cadrelor didactice in Concurenta
Organizare Ag_hlzmonarea obtinerea de fonduri colab_orare cu celorlalte
mijloacelor A . Comitetul de .
fixe si a obiectelor de prin Intocmirea _de aringi scoll
$ paring
. programe si proiecte
inventar conform
planificarii
Alocarea burselor si
distribuirea alocatiilor de
stat pentru elevi si a
celorlalte forme de ajutor
stabilite prin lege
Conducere | Utilizarea fondurilor
operationala | extrabugetare conform Lipsa pazei
prioritatilor stabilite
Asigurarea conditiilor
privind iluminatul,
alimentarea cu apa,
canalizare
Incheierea la timp a
documentelor financiare
Tntocmirea la timp a
documentelor cerute de
ISJ
Control si si CEB
evaluare Tntocmirea la timp a
documentelor legale
privind managementul
financiar
Arhivarea si pastrarea
documentelor
Lipsa de
Lipsa de contracte cu SC,

Existenta de contracte de

microproductie

SRL.




Scoala Gimnaziala "Dimitrie Grecescu”, Drobeta Turnu Severin

Motivare inchiriere a spatiilor Lipsa de spatiu Lipsa fondurilor
pentru unele de la
activitati comunitatea
locala
Asigurarea transparentei Obstructionarea
Implicare/ elaborarii si executiei achizitiilor
participare bugetare mijloacelor de
inventar
Formare/ Cosultanta
dezvoltare asigurata de
profesionala personal calificat
si personala 1SJ
Formarea Posturi limitate
grupurilor/ De citre I1SJ
dezvoltarea
echipelor
Negocierea/ | Negocierea unor Rezistenta la
rezolvarea contracte de sponsorizare semnarea actelor

conflictelor

de contact
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MATRICEA PROIECTULUI

1.0OBIECTIVE PE
TERMEN LUNG

Asigurarea unor conditii optime

.....

elevii

1. INDICATORI

Numarul elevilor cu rezultate
bune la invatatura 85%
Numarul elevilor cu rezultate
bune la concursurile pe
discipline 5%

1. FACTORI EXTERNI

Fondurile alocate de la buget
pentru asigurarea conditiilor
de Tnvatatura

Fondurile alocate de
oficialitatile locale

2. OBIECTIVE PE TERMEN
SCURT
Atragerea unor surse de finantare
bugetare si extrabugetare care sa
permita imbunatatirea
infrastructurii si a dotarilor

2. INDICATORI

Spatii functionale si frumoase
pentru scolarizare

Reabilitarea spatiilor de
Tnvatamant

Existenta unor fonduri bugetare
sl extrabugetare

2. FACTORI EXTERNI

Cooperarea cu ONG-uri, cu
Primaria si Consiliul local
Parteneriatul cu agentii
economici pentru inchirieri
de spatii si prestare de
servicii

3. REZULTATE

Finalizarea constructiei centalei
termice, grupurilor sanitare si a
salii de sport

Reabilitarea spatiilor de
scolarizare si anexe

Dotarea scolii cu tehnica de calcul
la nivelul cerintelor actuale
Dotarea cabinetelor si
laboratoarelor cu mijloace
didactice

3. INDICATORI

Spatii noi, reabilitate

Numarul elevilor care
beneficiaza de dotarile cu
mijloace didactice si cu tehnica
de calcul 100%

3. FACTORI EXTERNI

Atitudinea consilierilor
locali, a primarului si
celorlalte personalitati
Cooperarea cu ofertantii de
mijloace didactice si tehnica
de calcul

4. ACTIVITATI

Atragerea fondurilor

Obtinerea aprobarilor

Stabilirea legaturii cu furnizorii
de servicii

(proiectare, construire, reparatii)
si realizarea lucrarilor respective
Stabilirea legaturilor cu furnizorii
de calculatoare si mijloace
didactice si achizitionarea lor

4. RESURSE

Umane: directorul, cadrele
didactice, personalul nedidactic
Materiale: birotica,

consumabile

colectii de legi
materiale ale
scolii

4. FACTORI EXTERNI

Implicarea agentilor
economici locali
Implicarea oficialitatilor
Legislatia financiara

Dezvoltarea
economico-sociala
a zonei
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE CU AGENTII
ECONOMICI, ADMINISTRATIA LOCALA, COMITETELE DE
PARINTI, ORGANIZATII NEGUVERNAMENTALE

OPTIUNI STRATEGICE

e Stabilirea relatiilor de parteneriat cu Primaria municipiului Dr. Tr. Severin si
cu Consiliul local prin informarea directa( in scris si oral ) a reprezentantilor
ei despre problemel scolii;

e Stabilirea unor relatii de parteneriat cu agentii economici de interes, pentru
prestare reciproca de servicii si pentru analiza de nevoi educationale;
e Implicarea parintilor in activitatile educative desfaturate de scoala si

cooperarea cu ei in motivarea elevilor pentru studiu;

e Infiintartea unor asociatii ale tinerilor, extinderea cooperarii cu organizatiile

Lo
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DEZVOLTAREA PROGRAMULUI

Unitatea noastra isi propune obtinerea unor efecte educative si de integrare
socio-profesionala a tinerilor prin cooperarea cu comunitatea locala.

Se vor stabili relatii departeneriat cu toti reprezentantii comunitatii locale.

Scoala noastra isi propune implicarea parintilor in activitatile educative ale
unitagii si Tn motivarea copiilor pentru Tnvatatura.

Organizatia noastra va falicita participarea cadrelor didactice si a elevilor la
actiunile comunitatii.

Scoala noastra va participa la intalniri cu Primaria si Consiliul local

Vor fi invitati reprezentanti ai comunitatii la actiunile din calendarul scolii.
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ANALIZA SWOT

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITAR

Thearts
. . Weaknesses Opportunities (riscuri,
Functia Strenghts (puncte tari) (puncte slabe) (Oportunitati) amenintari)
Necuprinderea
Elaborarea la timp a investitiei Tn Insuficienta
Proiecte planului de necesitati fondurile de la fondurilor de la
privind modernizarea scolii Uniunea Comunitatea
Europeana Locala
Exista colaborare cu
autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea s Experienta in
utilizarea fondurilor pentru o
N : . monitorizarea
intretinerea si repararea roiectelor si a
Organizare | unitatii scolare, precum si a |I0ucrérilor des
lucrarilor de constructie N
A . ) reparatii i
Incheierea la timp de ;
X constructie
contracte cu firmele care au
castigat licitatiile de
executie a lucrarilor
Exista legaturi cu
autoritatile locale, agenti Corpul
economici, institutiile locale gardienilor
Conducere | de cultura pentru adecvarea publici
operationala | ofertei educationale a unitaii asigura in mod
noastre scolare corespunzator

Exista legaturi cu organele de
politie si pompierii

paza si ordinea

Monitorizarea permanenta a
evaluarii si a calitatii educatiei

Control si I
evaluare gcotare, . .
Intocmirea la timp a raportului
anual de activitate
Motivare Este oferit cadrul logistic
Implicare/ Exista Tntéln_i-ri perioo!ice_ cu
. reprezentantii comunitatii locale
participare
Formare/
dezvoltare
Profesionala
si personala
Formarea
grupurilor/

dezvoltarea
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echipelor
Buna colaborare
Negocierea/ | Rezolvarea rapida, transparenta a scolii cu
rezolvarea | si eficientd a conflictelor cu Politia
conflictelor | reprezentantii autoritatilor comunitara si
Jandarmeria
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MATRICEA PROIECTULUI

1.0BIECTIVE PE
TERMEN LUNG

Obtinerea unor efecte educative si
de integrare socio-educative a
tinerilor prin cooperarea cu
comunitatea locala

1. INDICATORI

Numarul tinerilor care s-au
integrat social si profesional
80% din absolventi

Numarul actiunilor de cooperare
directa

1. FACTORI EXTERNI

Legislatia actuala si de
perspectiva

Planurile de dezvoltare
comunitara

Strategiile zonale, nagionale

2. OBIECTIVE PE TERMEN
SCURT
Stabilirea unor relatii de
parteneriat cu toti reprezentantii
comunitatii locale

2. INDICATORI

Numarul activitatilor scolii la
care participa reprezentantii
comunitatii — 8 activitati/an

2. FACTORI EXTERNI

Strategiile de dezvoltare ale
administratiei locale
Atitudinea unor personalitati
fata de scoala, elevi si
conducerea scolii.

3. REZULTATE

Implicarea parintilor Tn activitatile
educative ale scolii si in
motivarea copiilor pentru
Tnvatatura

Stabilirea unor parteneriate cu
agentii economici

Participarea cadrelor didactice si
elevilor la actiunile comunitatii

3. INDICATORI

Numarul de parinti care participa
activ la actiunile educative ale
scolii 70%

Numarul sponsorilor care acorda
asistenta scolii 7

Numarul donatiilor 12

Numarul elevilor care participa
la actiunile de infrumusetare ale
orasului 70%

3. FACTORI EXTERNI

Evolutia situatiei economico-
sociale a populatiei
Atitudinile fata de scoala

4, ACTIVITATI

Participarea la intalnirile cu
Primaria si consiliul local

4. RESURSE

Umane: directorul, cadrele
didactice, personalul

4. FACTORI EXTERNI

Deciziile oficialitatilor
Atitudinea parintilor

Invitarea unor reprezentanti ai nedidactic Atitudinea managerilor de la
comunitatii la actiunile din Materiale: birotica, inteprinderile locale
calendarul scolii consumabile

Director,

Prof. RAPCEA ALIN




